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La Societa Finanziaria Meccanica Finmeccanica viene costituita il 18 marzo del 1948
dall’lRI — Istituto per la Ricostruzione Industriale — per gestire I'insieme delle
partecipazioni nell’industria meccanica e cantieristica acquisite nei primi quindici anni
di vita dell’lstituto, acquisendo le seguenti societa: Ansaldo (Genova), OTO - Odero Terni
Orlando (Genova), San Giorgio Soc. Industriale (Genova Sestri), Alfa Romeo (Milano),
Filotecnica Salmoiraghi (Milano), Motomeccanica (Milano), Stabilimenti S. Eustachio
(Brescia), Arsenale Triestino (Trieste), Cantieri Riuniti dell’Adriatico (Trieste), Fa.Ma.
Fabbrica Macchine (Napoli), Industria Meccanica Napoletana (Baia — Napoli),
Metalmeccanica Meridionale (Napoli), Navalmeccanica (Napoli), Stabilimenti Meccanici
di Pozzuoli (Pozzuoli — Napoli).

1950-1959

Nel corso degli anni Cinquanta acquisisce aziende con un illustre passato e con nomi
che rimarrannoi al centro dell’economia italiana per i 50 anni successivi: Ansaldo, Alfa
Romeo, San Giorgio, Sant’Eustachio, Navalmeccanica, Cantieri Navali dell’Adriatico.
L'attenzione si concentra su settori come la cantieristica, I’automotoristico, il ferroviario
e il macchinario industriale.

La razionalizzazione piu vigorosa avviene nelle attivita cantieristiche. Nel 1959 I'IRI
costituisce la Fincantieri in cui fa confluire I'insieme delle aziende cantieristiche. Con
37.000 dipendenti e un fatturato di oltre 100 miliardi queste aziende costituiscono la
base da cui partire per un vero e proprio programma di sviluppo.

1960-1969

All’inizio del 1960 Finmeccanica & pil omogenea e compatta con 30.000 dipendenti

e 124 miliardi di fatturato. Il settore automobilistico totalizza il 50% di questi volumi;
seguono |’elettromeccanica e I'elettronica (10%), il ferroviario (5%), il macchinario
industriale (5%), con una ancora consistente presenza di attivita varie.

Intanto, per sostenere I'occupazione, Finmeccanica lancia nuove iniziative industriali
che spaziano dai semiconduttori (Ates, 1959) ai sistemi radar (Selenia, 1960), dal
materiale rotabile (Omeca, 1961) alle macchine per fibre sintetiche (S.M.T., 1961).

La crisi del 1964 tuttavia porta con sé aumento del costo del lavoro, riduzione della
produttivita e dei margini, caduta degli investimenti e rallentamento della domanda
interna. In tale frangente Finmeccanica ritiene indispensabile ripensare le proprie
strategie e riesaminare i settori di presenza, confermando I'esigenza di maggiori
“dimensioni” per sostenere la competitivita e di una piu elevata “specializzazione”,
per concentrare le risorse sui soli settori chiave. Escono cosi dall’ambito Finmeccanica
le aziende ferroviarie (cedute all’EFIM) e quelle elettroniche (cedute alla STET), vengono
acquisite le aziende elettromeccaniche e altre attivita industriali.

1970-1979

All’inizio degli anni Settanta Finmeccanica ha profondamente cambiato fisionomia.
La struttura & ora costituita da un ridotto numero di settori industriali: automotoristico,
con I’Alfa Romeo, termo-elettromeccanico, con I’Ansaldo, e aerospaziale, con |'Aeritalia,



nei quali il Gruppo ha raggiunto dimensioni importanti e ha impegnato ingenti risorse
finanziarie e professionali:

- L'Aeritalia € la piu giovane tra le Aziende del Gruppo, anche se le sue radici affondano
nella storia stessa dell’aviazione. Alla fine degli anni Sessanta il Governo italiano decide
di lanciare un ambizioso progetto: dar vita a una grande impresa con una funzione
trainante nel settore aeronautico, con elevato contenuto tecnologico e significative
prospettive di crescita. Per concretizzare questo disegno nel 1969 FIAT e Finmeccanica
concentrano le loro attivita unendo le loro migliori risorse nel settore e danno vita
a un complesso industriale importante (9.000 persone). L'azienda nasce dalla fusione
di Aerfer — societa pubblica operante gia dal 1955 nelle costruzioni aeronautiche e
ferroviarie, la Societa Italiana Aviazione, fondata dalla FIAT nel 1914 e la Salmoiraghi, del
Gruppo Finmeccanica e attiva gia dal 1864 nel campo degli strumenti di precisione e poi
dell’avionica. L Aeritalia, che per molti anni sarebbe stata la piu importante azienda
italiana nel campo aerospaziale, &€ impegnata nella progettazione e costruzione di aerei
civili, militari, velivoli senza pilota, motori aeronautici, sistemi elettronici, satelliti e altri
progetti destinati all’esplorazione spaziale;

-L’Ansaldo & la storica azienda fondata da Giovanni Ansaldo nel 1853, che ha per anni
consacrato Genova con l'assoluto primato nella storia industriale italiana nella
produzione di locomotive, macchine utensili a vapore, caldaie per navi, turbine. Dopo la
sua entrata nel Gruppo nel 1948, Finmeccanica realizza una lunga serie di acquisizioni
nel settore termo-elettromeccanico dando vita a un complesso unitario leader nella
produzione di impianti e macchine per I'energia, per I'industria e per i trasporti
elettrificati;

-L’Alfa Romeo entra nell’IRI fin dal 1933. Il successo della Berlina 1900 nel 1950 e
soprattutto della Giulietta nel 1955 consente una progressiva crescita della capacita
produttiva che, nel 1973, & di oltre 300.000 vetture all’anno nei due grandi
stabilimenti di Arese e di Pomigliano d’Arco.

La crisi del 1973

Nel 1973 esplode la crisi energetica, innescando un processo di recessione e
inflazione che condizionera per molti anni I'intera economia mondiale. L’'aumento del
costo del denaro e la crisi del mercato che investe i suoi principali settori costringono
Finmeccanica a una profonda revisione della politica industriale seguita fino ad allora.

Con il piano strategico del 1976 Finmeccanica codifica i principali obiettivi di una nuova
strategia: risanamento, internazionalizzazione, dimensione competitiva. Il loro
raggiungimento comporta scelte non sempre indolori, ma coinvolge tutto il Gruppo

in una serie di interventi da cui prende corpo I'attuale realta industriale.

La vendita dell’Alfa Romeo

Il settore piu rapidamente investito dalla crisi & quello automobilistico. Le capacita
progettuali dell’Alfa Romeo sono fuori discussione, ma & profondamente mutato

il quadro competitivo: si delinea una situazione mondiale in cui possono sopravvivere

o imprese di grandissime dimensioni o agili produttori “di nicchia”. Il futuro dell’Alfa
Romeo pud essere trovato solo in un accordo globale con un’altra, piu forte, casa
automobilistica. Nel 1986 le attivita produttive dell’Alfa Romeo passano alla Fiat. Pochi
mesi dopo esce sul mercato — disegnata da Pininfarina — I’Alfa 164, I'ultima prestigiosa
vettura concepita e realizzata nel Gruppo Finmeccanica.
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Il rilancio dell’Ansaldo

La crisi mutd drasticamente anche le prospettive dell’Ansaldo e I’azienda si orienta
VEerso una presenza piu organica sul mercato internazionale, riuscendo a compensare
la carenza di ordini del mercato interno e a superare la difficile situazione economica.
E tuttavia evidente che il settore Energia — che vale oltre I’80% del fatturato — non pud
pil sostenere il ruolo di motore dello sviluppo. Finmeccanica punta allora sulla
valorizzazione delle altre attivita aziendali, quali il ferroviario — con la costituzione, nel
1980, di Ansaldo Trasporti — e I'impiantistica industriale — con la creazione di Ansaldo
Sistemi Industriali. Ansaldo Trasporti verra quotata alla Borsa di Milano nel 1986.

La conquista dello spazio

Anche il settore aerospaziale € investito dai contraccolpi della crisi del 1973 che
sconvolge le prospettive di crescita e i programmi di investimento delle aerolinee
mondiali. In uno scenario dominato dall’incertezza si verifica il disimpegno della Fiat -
azionista al 50% dell’Aeritalia - e Finmeccanica deve affrontare il problema di assicurare
un futuro a questa giovane azienda. Le autonome capacita industriali dell’Aeritalia

le consentono di passare dal ruolo di sub-fornitore a quello di partner in programmi
qualificanti. Cresce la vocazione internazionale con la partecipazione a importanti
programmi per velivoli civili e militari. Ben presto I’azienda conquista un ruolo di
prestigio nel campo spaziale. L'impulso decisivo viene dalla partecipazione al progetto
Spacelab, al quale se ne aggiungono altri che portarono I’Aeritalia ad essere

la maggiore realta spaziale italiana e tra le prime europee.

1980-1989

Con I'obiettivo di creare imprese in grado di misurarsi alla pari sul piano internazionale,
in settori vitali per lo sviluppo economico del Paese, tra il 1970 e il 1985, Finmeccanica
cede, prevalentemente a privati, numerose societa, concentrandosi progressivamente
nel settore elettromeccanico e nell’Aerospazio.

Il bilancio del 1987 segna il passaggio fondamentale dal risanamento alla fase
successiva: quella dello sviluppo a livello internazionale. Alla fine degli anni Ottanta,
I'imminente apertura dei mercati rende infatti improcrastinabile per le imprese una
razionalizzazione produttiva a livello internazionale, ottenuta principalmente attraverso
acquisizioni o alleanze che avrebbero ridisegnato nel giro di un decennio, interi settori
industriali.

In questa direzione e allo scopo di raggiungere aggregazioni industriali con la massa
critica necessaria per competere sui mercati internazionali, nel 1989, I'IRI decide

di riportare in ambito Finmeccanica quelle aziende a prevalente tecnologia elettronica
che venti anni prima erano state trasferite alla STET.

Giungono cosi la Selenia, azienda fondata a Napoli nel 1960 e attiva nei satelliti,
impianti radar, telecomunicazioni e difesa, I'Elettronica San Giorgio — Elsag, storica
azienda attiva a Genova dal 1905 e dal 1969 specializzata in dispositivi ottici,
strumenti di precisione ed elettromeccanica e la SGS.

Il significato dell’operazione consiste soprattutto nella costituzione di una forte base
tecnologica comune al servizio di settori di mercato che — nella loro diversita —
presentavano tuttavia contiguita e complementarieta.

Questa base € rappresentata dall’elettronica e dalle capacita di sistema: i settori di
mercato in cui Finmeccanica fa il suo ingresso includono ora i sistemi civili, la fabbrica



automatica, i sistemi di comando e controllo, la missilistica, le apparecchiature
biomedicali, la robotica complessa, la componentistica microelettronica, che si
affiancano all’energia, ai trasporti, all’impiantistica industriale, all’aerospazio.

L’Alenia e le acquisizioni internazionali

L'altro passaggio fondamentale verso I’obiettivo della competitivita internazionale

e la fusione di Aeritalia e Selenia, nel 1990, che porta alla nascita di Alenia, complesso
industriale dotato di una base tecnologica molto ampia e avanzata, operante
nell’aeronautica, spazio, sistemi elettronici, missilistica e controllo del traffico aereo.
Sotto il comune denominatore di Alenia le attivita sono raggruppate in Divisioni: Spazio,
Aeronautica, Sistemi di Difesa, Sistemi Civili.

Alenia diviene un gruppo industriale importante che controllava oltre 20 societa,
impiegava circa 30.000 addetti, con 42 stabilimenti in Italia e all’estero.
Contemporaneamente, I'Elsag acquisisce la Bailey ampliando a livello internazionale

le sue gia rilevanti presenze nel settore dell’automazione dei processi e dei servizi.
Nel 1988 Ansaldo Trasporti acquisisce il 100% della Union Switch & Signal, societa
statunitense fondata da George Westinghouse nel 1881 e tra i principali operatori nel
segnalamento ferroviario.

Nel 1989 Ansaldo Trasporti acquisisce anche il 49% di CSEE, societa di segnalamento
francese. Alla fine degli anni Ottanta Finmeccanica si presenta come una grande realta
tecnologica, impegnata in molte aree di punta, con esportazioni nel 1987 per oltre
tremila miliardi e una bilancia commerciale attiva per oltre duemila miliardi.

Per rispondere al processo di concentrazione in atto tra i maggiori competitori mondiali
Finmeccanica deve seguire la strada della rapida crescita, ottenibile solo con le
acquisizioni; contemporaneamente continua a sviluppare la politica delle alleanze
internazionali che portano I'incidenza della componente estera sui ricavi al 40%.

1990-1996

Finmeccanica prosegue intanto nel processo di ristrutturazioni societarie, obiettivo
essenziale per poter meglio competere sul mercato nazionale e internazionale.
Nell’energia, I'intesa con Asea Brown Boveri porta alla creazione di tre nuove societa:
con Ansaldo-ABB Componenti (turbine e caldaie) e Ansaldo GIE (impiantistica) I’Ansaldo
mantiene la maggioranza, trasferendo ad ABB il controllo dell’attivita dei trasformatori,
concentrate in ABB-Ansaldo Trasformatori.

L'accordo, a distanza di un anno, porta all’uscita dell’Ansaldo dall’area trasformatori

e al rilievo delle restanti quote nelle altre due societa. Nel 1991 si giunge all’assetto
definitivo dell’intero settore con la costituzione di Ansaldo Energia in cui confluiscono
Ansaldo GIE e Ansaldo Componenti (che, a sua volta, € stata arricchita dalle attivita
della Fabbrica Turbine e Caldaie Legnano).

Nell’automazione dei processi industriali la creazione della Elsag Bailey Process
Automation, che raggruppa le attivita internazionali in questo settore consente — anche
attraverso acquisizioni successive — a Finmeccanica di divenire il secondo raggruppamento
mondiale del settore.

| grandi cambiamenti a livello internazionale di questi anni incidono profondamente
sulle strategie del Gruppo Finmeccanica, che vede ridursi i mercati di riferimento e gli
sbocchi a livello internazionale. La fine della guerra fredda ha causato una riduzione
dei budget di spesa per la difesa, a livello mondiale, del 30%; la crisi del trasporto
aereo ha pesantemente coinvolto il settore aeronautico, fin dai primi anni Novanta;

FINMECCANICA RAPPORTO DI SOSTENIBILITA 07



il settore spazio ha registrato un calo significativo delle commesse militari e
scientifiche; nell’energia c¢’é stata una drastica riduzione del mercato nazionale di
impianti per la produzione di energia convenzionali; infine, la liberalizzazione del settore
ha portato alla ribalta produttori indipendenti e cid ha determinato condizioni di mercato
sempre pil competitive con prezzi decrescenti a fronte di un eccesso di capacita
produttiva che si & verificato in tutto il mondo occidentale.

Finmeccanica in Borsa

I 1992 segna il picco della congiuntura negativa per quasi tutto I’Occidente
industrializzato, con conseguenze sulla produzione e sull’occupazione. Il Gruppo
Finmeccanica, pur nella difficolta del contesto internazionale, mantiene la rotta sulle
pit qualificanti linee strategiche - concentrazione e razionalizzazione della struttura
produttiva del Gruppo e posizionamento piu solido sul mercato internazionale. Il 1992
segna una svolta per Finmeccanica: attraverso la fusione con la controllata Sifa,
Finmeccanica fa il suo ingresso nel listino ufficiale del mercato azionario con la nuova
denominazione sociale di Finmeccanica Societa per Azioni.

Per far fronte alla recessione Finmeccanica intanto pone in atto azioni mirate al
raggiungimento della redditivita. E il momento, nel 1993, della quotazione sul mercato
azionario statunitense di quote di minoranza di Elsag Bailey Process Automation e di
Union Switch & Signal, leader mondiale nel segnalamento e automazione del traffico
ferroviario.

Cresce il comparto Difesa

Tra il 1994 e il 1996 — dopo oltre un anno di gestione in affitto — fanno il loro ingresso
in Finmeccanica le societa della Difesa che facevano capo all’Efim, ora in liquidazione.
Nel Gruppo si concentra cosi oltre il 70% delle capacita industriali nazionali per
I’Aerospazio e la Difesa.

La scelta di Finmeccanica, da parte del Governo, come il Gruppo pili adatto a rappresentare
il “polo” nazionale del settore, & evidentemente motivata dall’alta qualificazione
tecnologica, dalla sua gia rilevante presenza nel settore e dalla sua esperienza nel gestire
accordi con partner internazionali.

Le societa che entrano a far parte del Gruppo sono ricche di storia e di tradizione.
L'attivita di Agusta risale agli albori della storia dell’aviazione, quando il suo fondatore,
Giovanni Agusta, decolla con il suo primo velivolo nel 1909; in seguito, nel 1952, dopo
un accordo con |I'americana Bell, Agusta ha iniziato a costruire elicotteri su licenza.

Le Officine Galileo sono attive fin dal 1909 nel settore degli strumenti ottici e delle
macchine di precisione, soprattutto per il mercato militare e, alla loro costituzione, uno
dei due vicepresidenti & stato lo scienziato Guglielmo Marconi.

La Breda Meccanica Bresciana e la Breda Costruzioni Ferroviarie discendono entrambe
dalla comune progenitrice “Societa Italiana Ernesto Breda per Costruzioni Meccaniche”,
fondata a Milano alla fine del 1800. L'Oto Melara, con sedi a La Spezia e a Brescia,
deriva la sua attivita dalla Odero Terni Orlando dal 1929 e ha assunto il nome definitivo
nel dopoguerra dal nome del quartiere spezzino (Melara) su cui sorgono gli impianti.
Nel 1995 viene costituita la WASS dalla fusione delle attivita subacquee di Whitehead
SpA (storica azienda fondata a Fiume nel 1864 da Robert Whitehead, I'inventore del
primo siluro), acquisite dalla Fiat e di Alenia Elsag Sistemi Navali di Finmeccanica.

Le attivita della Difesa confluiscono in Alenia sotto le Divisioni Elicotteri, Oto Breda

e Sistemi Avionici, mentre I'integrazione del ramo di azienda Veicoli di Ansaldo Trasporti



e della Breda Costruzioni Ferroviarie dara vita, in seguito, a un gruppo ferroviario
integrato, con competenze elettrico-elettroniche e meccaniche, necessario per
rispondere adeguatamente ai piu grandi competitori europei e stabilmente ai primi posti
sul mercato internazionale.

Nel 1996 Ansaldo Trasporti costituisce la holding di diritto olandese Ansaldo Signal NV,
dove concentra tutte le attivita del ramo d’azienda Segnalamento, compreso il 100%
di Union Switch & Signal.

Subito dopo Ansaldo Signal viene quotata al Nasdaq. Infine Ansaldo Trasporti
acquisisce il restante 51% di CSEE conferendolo ad Ansaldo Signal. Anche nel settore
dell’automazione di processo prosegue il cammino verso il rafforzamento

e dell’espansione all’estero: I'acquisizione della tedesca Hartmann & Braun integra

le competenze dell’Elsag Bailey Process Automation consentendo a Finmeccanica

di diventare il secondo raggruppamento mondiale nel settore dell’automazione

dei processi industriali continui.

La crisi strutturale del settore a livello internazionale apertasi negli anni Novanta
impone pero al Gruppo Finmeccanica un profondo ripensamento del proprio assetto

e delle proprie strategie per mantenersi competitivo a livello globale.

L'accentuata competitivita internazionale e la discesa dei prezzi pone ora al primo
posto nella scala delle priorita la ricerca di livelli sempre piu elevati di efficienza
economica e di eccellenza tecnologica e la necessita strategica di stabilire alleanze.
Gia da alcuni anni I'industria aerospaziale internazionale ha avviato un processo di
concentrazione al termine del quale rimarranno sulla scena mondiale solo pochi grandi
operatori. Ben presto la tendenza si manifestera anche in Europa dove le industrie del
settore avvierano alleanze e joint ventures per far fronte alla competizione proveniente
da oltreoceano.

Lo scenario & reso ancor pil complesso dalla strategia adottata da tutti i maggiori
concorrenti basata su una specializzazione e globalizzazione accentuata e alla quale

il Gruppo Finmeccanica non pud rimanere estraneo.

1997: il rilancio

In tale contesto Finmeccanica, pur disponendo di un patrimonio tecnologico di altissimo
livello, non pud contare su quote di mercato sufficientemente rappresentative al
confronto con altri player internazionali, essendo il suo portafoglio di attivita
eccessivamente diversificato.

Inoltre, nel generale processo di concentrazione globale del settore, sconta la minore
dimensione del mercato nazionale e presenta dimensioni decisamente inferiori rispetto
agli altri operatori.

Pur essendo presente in tutti i settori, rischia quindi di essere assorbita dai competitori
piu grandi, senza voce in capitolo sugli indirizzi strategici e scomparire dal quadro
internazionale. Questa situazione si ripercuote negativamente sui conti della Societa
che, a partire dal 1997, avvia una decisa azione di risanamento economico e
finanziario, la focalizzazione sul core business e la dismissione di attivita non
strategiche, al fine di assicurarsi una posizione competitiva autorevole in settori
industrialmente rilevanti.

Escono dal perimetro produttivo di Finmeccanica, tra gli altri, Ansaldo Sistemi Industriali
(automazione industriale), Ganz Ansaldo (trasformatori), Ansaldo CSM (componentistica
nucleare), Elsag Bailey Process Automation (automazione di processo). Il risanamento
finanziario — sancito dal ritorno all’utile gia nel 1999 — consente I'avvio di una politica
di accordi a livello internazionale che ha permesso a Finmeccanica di cogliere le migliori
opportunita offerte dal riassetto dell’industria aerospaziale europea, ribaltando una
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posizione di partenza difficile e conquistando un ruolo di tutto rispetto nel contesto
internazionale.

1998-2002
Da holding finanziaria a holding industriale

Nel 1998 Finmeccanica e GKN creano AgustaWestland, la joint venture paritaria

che riunisce le attivita nel settore elicotteri dei due gruppi. Nello stesso anno viene
costituita la Alenia Marconi Systems (AMS), joint venture che raggruppa le attivita di
Finmeccanica e della britannica BAE Systems nei sistemi radar, di comando e controllo
terrestri e navali e nei sistemi di controllo del traffico aereo.

Nel 2001 una joint venture tra Finmeccanica, EADS e BAE Systems da vita a MBDA
attiva nel settore dei missili mentre, nel settore aeronautico, viene creato il consorzio
ATR Integrated che mette in comune le attivita di Alenia Aeronautica e di EADS ATR
relative alla costruzione degli aerei a turbopropulsione.

Parallelamente, le attivita, prima organizzate come Divisioni, vengono riaggregate

in societa operative omogenee e coerenti con la strategia di sviluppo internazionale,

in molti casi recuperando anche i nomi di antichi e gloriosi marchi e lasciando a
Finmeccanica le funzioni di indirizzo e controllo strategico e industriale.

Nel 1998 nasce Elsag, che raccoglie I'eredita dell’antica Elettronica San Giorgio
concentrandosi sull’Information & Communication Technology.

Nel 2000 dalla Divisione Spazio nasce Alenia Spazio e la Divisione Elicotteri riacquista
lo storico nome Agusta.

Nel 2001 ¢ la volta di Galileo Avionica, nata dalla Divisione Sistemi Avionici e di Oto
Melara, nata dalla Divisione Oto Breda, mentre AnsaldoBreda nasce dalla fusione

del ramo d’azienda Veicoli di Ansaldo Trasporti e Breda Costruzioni Ferroviarie. Infine
Ansaldo Trasporti Sistemi Ferroviari nasce dal ramo d’azienda Sistemi di Ansaldo
Trasporti.

Nel 2002, dalla Divisione Aeronautica si costituisce Alenia Aeronautica, che assume

a sua volta il controllo di Officine Aeronavali Venezia, attiva nel settore della
manutenzione gia dal 1981.

L'ingresso di Finmeccanica nella microelettronica & sancito nel 1999 tramite la fusione
con MEI — Microelettronica Italiana, la societa italiana che possiede (pariteticamente
con un partner pubblico francese) il 22% di ST Microelectronics, societa leader
mondiale nei semiconduttori.

Nel 2000 I'IRI colloca sul mercato la quasi totalita della sua partecipazione in
Finmeccanica, per un controvalore di oltre 5 miliardi di euro, riducendo cosi la presenza
pubblica nel capitale Finmeccanica. Oggi il Ministero dell’Economia italiano detiene il
30,2% del capitale e la parte rimanente & sul mercato, suddivisa tra pubblico indistinto
e investitori istituzionali italiani e soprattutto esteri.

2002-2008: la strategia di espansione

Il 2002 segna I'avvio di una politica di espansione, ottenuta attraverso accordi e
acquisizioni, che si concentra nei settori dove Finmeccanica ha focalizzato il proprio
core business: Aerospazio, Difesa, Security, senza tuttavia perdere d’occhio il settore
civile dell’Energia e dei Trasporti, con strategie mirate alla valorizzazione delle sue
eccellenze.

Dalle scelte strategiche effettuate negli ultimi cinque anni ha preso corpo I'attuale
realta Finmeccanica, Gruppo con solide basi in Italia ma fortemente proiettato sulla



scena mondiale e che fa dell’eccellenza tecnologica la chiave principale per conquistare
spazi sempre pilu ampi nei mercati internazionali. Nel 2002 vengono acquisite Marconi
Mobile e OTE, aziende leader nel settore delle comunicazioni per la difesa e dei sistemi
radio, che vengono integrate per dar vita a Selenia Communications.

Entrano a far parte del gruppo anche Telespazio, all’avanguardia nei sistemi e servizi
satellitari, Aermacchi (di cui Finmeccanica acquisisce il restante 66% raggiungendo cosi
il 100%), leader mondiale nel settore degli addestratori e Fiat Avio (per il 30%), che
produce motori aerospaziali.

Nel 2003 Selenia Communications acquisisce la MMA (Marconi Mobile Access) centro
di eccellenza per le tecnologie e applicazioni radiomobili. Nel 2004 Finmeccanica cede
alla Cassa Depositi e Prestiti circa il 10% del capitale detenuto nella ST Microelectronics
per un controvalore pari a 1,44 miliardi di euro.

L'operazione assicura a Finmeccanica la liquidita necessaria per sostenere
I'investimento che, nello stesso anno, sta mettendo a punto in AgustaWestland:
acquisirne I'intero pacchetto azionario continuando sulla strada della crescita selettiva
nei settori core. Nel maggio 2004 Finmeccanica acquista da GKN il suo 50% della joint
venture AgustaWestland: il leader mondiale dell’elicotteristica diventa interamente
proprieta di Finmeccanica.

Nel 2005 maturano i primi frutti della strategia di espansione impostata tre anni prima.
Con lo US101 AgustaWestland si aggiudica la commessa per la fornitura alla Casa
Bianca dell’elicottero destinato al trasporto del Presidente degli Stati Uniti d’America.
Gli accordi tra AgustaWestland e il Ministero della Difesa britannico aprono a
Finmeccanica le porte del mercato del Regno Unito che si avvia a diventare un secondo
mercato domestico.

Contemporaneamente, grazie all’accordo EuroSystems con BAE Systems, Finmeccanica
acquisisce importanti asset britannici nel settore dell’avionica, delle comunicazioni
militari e protette e del controllo del traffico aereo e riconfigura I'intero settore
dell’Elettronica per la Difesa europeo. Nasce la famiglia delle SELEX, che recupera
nell’acronimo lo storico nome della Selenia, che quarant’anni prima aveva avviato
I"avventura di Finmeccanica nei radar e nell’Elettronica per la Difesa:

SELEX Sistemi Integrati (100% Finmeccanica), riporta sotto il pieno controllo di
Finmeccanica le attivita italiane della ex joint venture AMS (che viene sciolta) nei sistemi
di comando e controllo e di gestione del traffico aereo. Il perimetro della nuova societa
include anche le attivita di Air Traffic Management (ATM) e Air Traffic Control (ATC)
acquisite da BAE Systems in Inghilterra, in Germania (Gematronik) e Stati Uniti (ASI);

SELEX Sensors & Airborne Systems (75% Finmeccanica e 25% BAE Systems), raggruppa
le attivita di Galileo Avionica e di BAE Systems Avionics Ltd, societa britannica di BAE
Systems, dando vita ad un gruppo integrato leader nel campo dell’avionica, dell’elettro-
ottica, dei radaraeroportati e della electronic warfare;

SELEX Communications (100% Finmeccanica), integra le attivita della Selenia
Communications con il segmento delle comunicazioni militari e protette acquisite da
BAE Systems.

A queste si aggiungono in seguito SELEX Service Management, attiva nella gestione

di reti e fornitura di servizi e soluzioni applicative per la Security e Seicos, attiva nella
fornitura, installazione, gestione e manutenzione di reti e sistemi di telecomunicazione
terrestri, wireless, satellitari e ponti radio.
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Con Eurosystems Finmeccanica conquista il secondo posto in Europa nel settore
dell’Elettronica per la Difesa ed entra a far parte della ristretta rosa dei grandi player
internazionali, gettando le basi per la successiva espansione sul ricco mercato
americano.

Intanto Alenia Aeronautica avvia una doppia collaborazione con Boeing, per il
programma B787 Dreamliner, il programma pil avanzato nel campo dell’aviazione civile
e con la russa Sukhoi Civil Aircraft per lo sviluppo del Superjet 100 una nuova famiglia
di velivoli regionali.

Questi accordi vanno ad aggiungersi alle ormai consolidate collaborazioni esistenti con
Airbus (per I’A380 e per il futuro A350), con EADS nel consorzio ATR, leader mondiale
nel settore dei velivoli regionali, con il consorzio Eurofighter per la realizzazione del
caccia europeo multiruolo e con Lockheed Martin per la realizzazione dell’aereo da
combattimento di nuova generazione Joint Strike Fighter.

Il 2005 é anche I'anno della Space Alliance, grazie alla quale Finmeccanica conquista il
primato europeo nel settore spaziale. Con Alcatel si costituiscono due joint ventures:
Alcatel Alenia Space, (Alcatel 67% e Finmeccanica 33%), per le attivita manifatturiere e
Telespazio (Finmeccanica 67% e Alcatel 33%) per i servizi satellitari.

La focalizzazione sul core business non ha comportato una minore attenzione ai settori
civili, dove Finmeccanica ha messo in atto una strategia mirata alla loro valorizzazione.
Il settore dei Trasporti € stato il primo a subire importanti cambiamenti. A novembre
2005 Finmeccanica costituisce Ansaldo STS nella quale confluiscono le attivita di
Ansaldo Signal nel Segnalamento e di Ansaldo Trasporti Sistemi Ferroviari nei Sistemi.
Subito dopo il 60% della societa viene collocato in Borsa. Oggi Ansaldo STS & un
grande gruppo internazionale con risorse distribuite in 18 paesi ed € all’avanguardia
nella progettazione e realizzazione di sistemi integrati per i trasporti mass-transit e su
rotaia.

Nel settore dei Veicoli, intanto, I’accordo con Bombardier per la produzione di treni per
I’Alta Velocita, apre per AnsaldoBreda interessanti prospettive a livello internazionale.
Dal canto suo, Ansaldo Energia rafforza la presenza internazionale grazie ad
acquisizioni mirate nel campo del service per turbine e impianti, senza tuttavia
abbandonare la realizzazione di turbine per la generazione di energia e puntando anche
sulle energie alternative, dal nucleare, con la costituzione di Ansaldo Nucleare, alla
tecnologia delle celle a combustibile, con la creazione di Ansaldo Fuel Cells. Dopo la
chiusura degli accordi di licenza con Siemens, Ansaldo Energia oggi sviluppa in proprio
le modifiche alle turbine a gas che produce. Oggi Ansaldo Energia &€ un’azienda leader
sul mercato mondiale degli impianti per la produzione di energia, dispone di tecnologie
di eccellenza internazionale e si pone I'obiettivo di diventare un service provider
mondiale.

Gli ultimi anni vedono Finmeccanica impegnata nel consolidamento delle posizioni
conquistate nel mondo e nel proseguimento del processo di integrazione di Gruppo.

A marzo 2007 Finmeccanica perfeziona I’acquisto da BAE Systems del 25% non ancora
in suo possesso di SELEX Sensors and Airborne Systems. Dal 1° gennaio 2008 SELEX
Sensors and Airborne Systems e Galileo Avionica si presentano sul mercato con un
unico marchio: SELEX Galileo.

Contemporaneamente il settore dell’Elettronica per la Difesa si arricchisce con
I’acquisto dell’italiana Datamat (che confluisce nel nuovo assetto Elsag Datamat) e
della britannica Vega.

Nel 2007 Thales subentra ad Alcatel Lucent nelle joint venture costituite nel 2005 con
Finmeccanica. La joint venture Alcatel Alenia Space diventa Thales Alenia Space (Thales
67% e Finmeccanica 33%), mentre resta invariata la denominazione di Telespazio e le
rispettive quote di partecipazione (Finmeccanica 67% e Thales 33%). Alla fine del 2007
si concretizza il progetto per la creazione di un grande player europeo nei sistemi di



difesa subacquei. Finmeccanica, DCNS e Thales si accordano per la creazione di tre
joint ventures attive nella progettazione, sviluppo, marketing e vendita di siluri e sonar.
Infine la leadership nel campo dei sistemi missilistici viene rafforzata dall’acquisizione,
da parte di MBDA, della tedesca LFK GmbH.

Negli ultimi due anni Finmeccanica persegue con decisione I'obiettivo di consolidare la
propria presenza sul mercato americano.

Dopo il successo ottenuto con I’'US101, un altro colpo viene messo a segno negli Stati
Uniti: nel giugno del 2007, in team con L-3 e Boeing, Alenia Aeronautica si aggiudica,
con il C-27J, la gara per I’'ammodernamento della flotta degli aerei da trasporto
dell’esercito e dell’aeronautica statunitensi, nell’ambito del programma Joint Cargo
Aircraft. Nell’ambito delle attivita per il B787 Dreamliner, a ottobre 2006 viene
inaugurato lo stabilimento di Charleston (South Carolina) dove, in collaborazione con
Boeing, le sezioni della fusoliera vengono assemblate e integrate. Anche
AgustaWestland inaugura a Philadelphia un nuovo stabilimento dedicato
all’assemblaggio dell’lAW139, uno dei prodotti di punta sul mercato americano. L'ultimo
passo di Finmeccanica sul suolo americano & dell’aprile 2008, con la sottoscrizione
degli accordi per I'acquisizione di DRS Technologies, leader statunitense nell’Elettronica
per la Difesa. Si tratta della pil grande acquisizione mai fatta da un Gruppo europeo
nel settore dell’industria della Difesa americana e il coronamento del lungo percorso di
Finmeccanica negli USA che ha permesso al Gruppo di entrare direttamente nel
mercato della Difesa a stelle e strisce, il piu difficile e ricco al mondo.
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PREMESSA: IL “SALTO DI QUALITA”

Questo Rapporto di Sostenibilita di Finmeccanica € inerente il 2007, ma, in ragione

dei tempi di approntamento del primo esercizio di rendicontazione completa, esce negli
ultimi mesi del 2008. Pur se I'anno corrente fara I'oggetto del prossimo Rapporto, pare
dunque opportuno includervi in appendice qualche breve cenno agli eventi principali del
2008 e in particolare a quelli che hanno una rilevanza in termini di sviluppo sostenibile.
Il 2008 & I’'anno in cui Finmeccanica celebra il sessantesimo anniversario della sua
fondazione e la sorte ha voluto che divenisse anche un momento fondamentale

di svolta e di cambiamento per il Gruppo.

Il suo Presidente e Amministratore Delegato cosi ha commentato le evoluzioni in corso
parlando alla stampa, nel luglio 2008, presso il Salone di Farnborough:

“Il 2008 rappresenta per Finmeccanica I’lanno del salto di qualita.

Come sapete, infatti, quest’anno abbiamo avviato un’acquisizione, quella di DRS Technologies,
estremamente significativa sia per I'impegno economico, sia per 'obiettivo: si tratta di un’azienda
di prima grandezza appartenente alla base industriale della Difesa degli Stati Uniti. (...)

Questo non significa né che pensiamo di aver raggiunto un traguardo particolare, né che riteniamo
che il Gruppo abbia assunto una fisionomia definitiva e che non ci sia margine per una sua ulteriore
evoluzione.

Significa che riteniamo che si stia concludendo una importante fase della vita di Finmeccanica,
durante la quale abbiamo definito cosa sara il Gruppo d’ora in avanti e, con I'acquisizione di DRS,
pensiamo di esserci dotati delle competenze e degli strumenti tecnologici e organizzativi necessari
a tradurre in pratica questa visione.

E riteniamo che si stia aprendo una nuova fase, che & quella in cui Finmeccanica deve diventare quello
che ¢, cioe mettere a frutto le competenze e gli strumenti di cui ho parlato ed attuare pienamente
le sue potenzialita”.

L'acquisizione di DRS Technologies da parte di Finmeccanica & stata approvata

dal CFIUS (Committee on Foreign Investments in the United States) il 15 ottobre 2008
ed é diventata effettiva il 22 ottobre, quando Finmeccanica ha acquistato il 200%

di DRS per un importo di 81 dollari per azione, in contanti.

Questa acquisizione costituisce un cambiamento di grande rilievo nel profilo del
Gruppo, creando un primario polo transatlantico di competenza nell’ambito
dell’Elettronica per la Difesa e Sicurezza. Inoltre fa degli Stati Uniti il terzo “mercato
domestico” di Finmeccanica, concretando una priorita strategica enunciata piu volte
dal suo management e perseguita con tenacia nel corso degli ultimi anni.

L'attenzione del Gruppo per lo sviluppo sostenibile incontra dunque un’altra area
geografica, di grande esigenza, dove esprimersi compiutamente. E le sue prospettive
di crescita futura si delineano ora con ancor piu nitidezza.

L'ingresso di questa importante societa statunitense nel perimetro di Finmeccanica
ha avuto luogo contemporaneamente a una crisi congiunturale della finanza

e dell’economia che, partita proprio dagli Stati Uniti, coinvolge il mondo.

Ai due eventi paralleli & stata dedicata la quarta convention del management del
Gruppo, tenutasi a Milano il 27 ottobre 2008. La presa di coscienza della gravita della
crisi, che sta mutando la fisionomia dei mercati finanziari, il valore del denaro, le regole
del credito e dello scambio e la vita di molte persone, non ha tuttavia generato in
Finmeccanica pessimismo ma determinazione.

Il Gruppo dovra far prova di un rigore, di una qualita e di un impegno ancora piu forti
che in passato per costruire il proprio futuro e generare redditivita, che resta il suo
scopo ultimo. Tuttavia € cosciente di possedere anche tutte le competenze che gli
consentiranno di traversare con fiducia le attuali turbolenze e beneficiare, anzi,

delle opportunita che potranno generarsi nel prossimo futuro, non ultima quella degli
investimenti in infrastrutture, civili, di sicurezza, di difesa, cui punteranno i Governi per



fronteggiare la congiuntura creando lavoro stabile e progressi concreti, di pubblica utilita.
Come il Direttore del Sole 24 Ore, Ferruccio De Bortoli, ha detto intervenendo proprio
alla convention di Finmeccanica: “Noi preferiamo pensare che dalla crisi finanziaria si
uscira con una nuova centralita del lavoro, con una nuova centralita dell’impresa, con
nuove relazioni internazionali fondate sul rispetto e sul dialogo (...). Guardando alla storia
e ai risultati di Finmeccanica, I'ottimismo non solo & fondato, ma & persino d’obbligo”.
Finmeccanica cerca di rendersi interprete di questo ottimismo fondato sulla probabile
nuova “centralita del lavoro e dell’'impresa”. E I'ingresso di DRS nel Gruppo le offre

gli strumenti per farlo in maniera ancor piu pertinente e competitiva.

L'INGRESSO DI DRS TECHNOLOGIES NEL GRUPPO

Basata a Parsippany (New Jersey), DRS & un fornitore leader di prodotti integrati, servizi
e supporto alle Forze Armate e alle agenzie governative, negli Stati Uniti e nel mondo.
Emerge in particolare nell’elettronica, nei sensori e soluzioni per la Difesa e Sicurezza
e nei servizi logistici a supporto dei prodotti e dei mezzi dislocati nei teatri operativi.
Complementare a Finmeccanica in termini di tecnologie e di mercati, DRS potra
rafforzare la presenza americana del Gruppo, costituire una base industriale stabile

e un interlocutore affidabile agli occhi dei clienti USA, contribuire al suo sviluppo
internazionale, e soprattutto accentuarne la capacita di posizionarsi quale fornitore
integrato di piattaforme complesse e di sistemi integrati.

Insieme Finmeccanica e DRS raggiungono ricavi di oltre 9 miliardi di dollari nell’Elettronica
per la Difesa e Sicurezza (pro-forma 2007) e sono estremamente complementari in termini
di accesso a piattaforme prodotto, soluzioni integrate e flessibili end-to-end, tecnologia
avanzata dei sensori, partecipazione rispettiva a programmi strategici in Europa e negli
Stati Uniti, posizionamenti di mercato nel mondo.

Con l'acquisizione di DRS, inoltre, Finmeccanica si trova ad avere oltre il 17% dei suoi
collaboratori neli Stati Uniti, dove le 10.500 persone di DRS si aggiungono alle circa 2.000
su cui Finmeccanica poteva gia contare nel Paese.

CAMBIAMENTI NELLA GOVERNANCE

Pur se I'acquisizione di DRS & stato I’evento marcante del 2008, molte altre sono

le iniziative e gli eventi importanti dell’anno.

Tra questi, il primo & il rinnovamento del Consiglio di Amministrazione del Gruppo.

Il nuovo Consiglio, nominato dall’Assemblea degli Azionisti del 6 giugno 2008, restera
in carica per il periodo 2008-2010, cioé fino all’approvazione del bilancio relativo
all’esercizio 2010.

Agli 11 componenti del Consiglio nominati direttamente dall’Assemblea si & successivamente
aggiunto I’Ambasciatore Giovanni Castellaneta, designato Amministratore senza diritto
dal Ministero dell’Economia e delle Finanze, che rimarra in carica fino alla data

di scadenza del mandato del Consiglio di Amministrazione nominato dall’Assemblea.

Il pit alto organismo di governo di Finmeccanica oggi in carica risulta dunque cosi
composto:

- Pier Francesco GUARGUAGLINI, Presidente e Amministratore Delegato*
- Franco BONFERRONI*

-Dario GALLI*

- Francesco PARLATO*

-Nicola SQUILLACE*

-Riccardo VARALDO*

-Guido VENTURONI*

- Piergiorgio ALBERTI**
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- Richard GRECO**

-Maurizio DE TILLA**

-Andrea BOLTHO VON HOHENBACH**
- Giovanni CASTELLANETA* **

* Appartenenti alla lista presentata dal Ministero dell’Economia e delle Finanze con
il 33,71% circa del capitale sociale.

** Appartenenti alla lista presentata da Mediobanca S.p.A con I’1,002% circa
del capitale sociale.

*** Senza diritto di voto ai sensi dell’art. 5.1ter, lettera d), dello Statuto sociale.

ANDREA BOLTHO VON HOHENBACH

Amministratore

Nato a Berlino il 13 ottobre 1939.

Fellow e Tutor di Economia al Magdalen College presso I’Universita di Oxford (dal 1977), laureato presso
la London School of Economics, I’Universita di Parigi e I’Universita di Oxford. Nel 1966 ha iniziato la
propria collaborazione con il Dipartimento di Economia e Statistica dell’OCSE. E stato professore, tra
I’altro, presso il College d’Europe in Bruges, presso le Universita di Parigi, Venezia, Torino, Siena, nonché
presso I’Universita Tor Vergata di Roma; ha insegnato, inoltre, presso il Bologna Center Johns Hopkins
University e presso I’Universita Internazionale del Giappone.

E stato consulente della World Bank ed ha collaborato con diversi gruppi internazionali tra cui ABB,
Arthur Andersen, Ericsson, FIAT, Generali, IBM, KPMG, Pirelli e Siemens. Autore di numerose pubblicazioni
di economia.

DARIO GALLI

Amministratore

Nato a Tradate (Varese) il 25 giugno 1957.

Laureato in Ingegneria Meccanica settore impiantistico al Politecnico di Milano, ricopre dall’aprile 2008
la carica di Presidente della Provincia di Varese.

E stato Parlamentare alla Camera dei Deputati (1997-2006) e Senatore della Repubblica (2006-2008);
dal 1993 al 2002 ha ricoperto la carica di Sindaco di Tradate. E stato assistente alla Direzione Generale
presso la societa FAST di Tradate, Dirigente Responsabile della programmazione della produzione
presso I’Aermacchi di Varese e Direttore di produzione e logistica presso la Replastic di Milano.
Attualmente & imprenditore nel settore meccanico plastico. E stato altresi docente presso il corso di
specializzazione post-diploma della Camera di Commercio di Varese.

RICHARD GRECO

Amministratore

Nato a New York il 5 marzo 1969.

Laureato in Chimica presso I’Universita Fordham, ha conseguito un MBA in finanza presso I’Universita
di Chicago e un Master in politica estera presso la Johns Hopkins University.

E fondatore e Presidente della Filangieri Advisory Corp, nonché Amministratore di Mediware Information
Systems, Boliven LLC e Performance Metals, Inc. E stato associato dello Scowcroft Group (Washington,
D.C. 1996-1997); si € occupato di finanza aziendale presso la Stern Stewart & Co (1997-2002); nel
2002 e stato nominato dal Presidente degli Stati Uniti White House Fellow ed & stato assegnato come
assistente speciale alla Segreteria della Difesa. Ha ricoperto la carica di Chief Financial Officer presso
il Dipartimento della Marina. Autore di numerose pubblicazioni in materia di finanza, formazione e
politica estera, & stato eletto membro permanente del Council on Foreign Relations.

NICOLA SQUILLACE

Amministratore

Nato a Crotone il 6 agosto 1964.

Laureato in Giurisprudenza presso Sapienza Universita di Roma, Avvocato del Foro di Milano,
attualmente esercita attivita di consulenza ed assistenza principalmente in materia finanziaria e di
acquisizioni di societa presso lo Studio Legale Libonati — Jaeger di Milano.

Ha esercitato la professione legale presso lo Studio Schlesinger — Lombardi e presso lo Studio Brosio,



Casati e Associati. E stato membro del Consiglio di Amministrazione di Unicredit Banca per la Casa
SpA nonché Consigliere di Amministrazione e membro del Comitato Esecutivo di Milano Assicurazioni.
Attualmente ricopre la carica di Amministratore di Mediocredito Italiano (gia Banca Intesa Mediocredito).

Autore di numerose pubblicazioni in materia di diritto societario e finanziario, € stato altresi
collaboratore della Cattedra di Diritto Commerciale presso I’Universita di Milano.

Queste sono le brevi schede professionali dei nuovi membri, non ancora presenti nella
composizione del Consiglio nel 2007.

Quanto ai Comitati interni al Consiglio di Amministrazione, essi risultano oggi cosi
composti:

COMITATO PER IL CONTROLLO INTERNO

Piergiorgio ALBERTI — Presidente (indipendente)
Franco BONFERRONI (indipendente)

Nicola SQUILLACE (indipendente)

Maurizio DE TILLA (indipendente)

(Tutti non esecutivi e indipendenti)

COMITATO PER LA REMUNERAZIONE

Riccardo VARALDO - Presidente (indipendente)

Piergiorgio ALBERTI (indipendente)

Franco BONFERRONI (indipendente)

Francesco PARLATO (non indipendente, in virtl del suo rapporto di lavoro con il
Ministero dell’Economia e delle Finanze)

(Tutti non esecutivi e a maggioranza indipendenti)

COMITATO PER LE STRATEGIE

Pier Francesco GUARGUAGLINI — Presidente
Andrea BOLTHO von HOHENBACH

Giovanni CASTELLANETA

Dario GALLI

Richard GRECO

Francesco PARLATO

Nicola SQUILLACE

Guido VENTURONI

FINMECCANICA RAPPORTO DI SOSTENIBILITA 07

147

143



Oltre che nel Consiglio di Amministrazione, alcuni cambiamenti sono intervenuti anche
nell’assetto organizzativo del Gruppo, che qui si riporta nella sua versione attuale:

Direttore Centrale

Relazioni Esterne

Presidente e

Amministratore Delegato
GUARGUAGLINI

Direttore Centrale

BORGOGNI

Condirettore
Generale

PANSA

Direttore Generale
ZAPPA

FINMECCANICA NORTH AMERICA INC. 1

BRYEN/BEMPORAD

Risorse Umane

MAGLIONE

Direttore Centrale
Sviluppo Tecnico,

Ind.le e Commerciale

BAGNATO

FINMECCANICA UK LTD
TEBBIT/DE BENEDICTIS

l

ALENIA AERONAUTICA | |AGUSTAWESTLAND
BERTOLONE ORSI
AGUSTAWESTLAND
NORTH AMERICA
MOsS
ALENIA AERONAVALI ALENIA
DI CAPUA NORTH AMERICA
GIORDO
ALENIA AERMACCHI SUPERJET
C.COSENTINO INTERNATIONAL
FRANZONI

ATR
MAYER
[

|

|

GROUP SERVICES
MANUELLI

GROUP REAL ESTATE
MANUELLI

|

TELESPAZIO
VEREDICE

THALES ALENIA
SPACE
SEZNEC
PASQUALI
(TAS ITALIA)

0TO MELARA
IARDELLA

ANSALDO ENERGIA

ZAMPINI

ANSALSO STS*
DE LUCA

|

MBDA

(MBDA ITALIA)

FATA
EOLUIER PRAITANO
GIULIANINI

Principali joint ventures Internazionali

*Quotata alla Borsa italiana (flottante 60%),
consolidata da Finmeccanica al 100%

SELEX COMMUNICATIONS
TuCCI

SELEX SISTEMI INTEGRATI
GROSSI

ANSAL
BIANCONI

SELEX GALILEO
MOGFORD

1

BREDAMENARINIBUS
CERAUDO

|
I

DRS TECHNOLOGIES
NEWMAN

ELSAG DATAMAT
GUALDARONI

SELEX SERVICE MANAGEMENT

SEICOS
STORNELLI

VEGA
CLAYFORTH-CARR

Da segnalare inoltre che il Consiglio di Amministrazione di Finmeccanica ha deliberato
nell’ottobre del 2008 un aumento del capitale sociale a pagamento per un importo
complessivo di 1.223.371.440 euro, mediante emissione di 152.921.430 azioni
ordinarie da offrire in opzione agli azionisti al prezzo di 8 euro per azione, nel rapporto
di 9 nuove azioni per ogni 25 azioni detenute. Questa operazione si € chiusa con
sottoscrizioni pari al 98,26%. Il Ministero dell’Economia e delle Finanze ha sottoscritto
31.249.998 azioni ordinarie di nuova emissione pari al 20,4% dell’ offerta. In seguito
all’intera sottoscrizione dell’aumento di capitale, il Ministero detiene ora circa il 30,2%
del capitale sociale di Finmeccanica.



RISULTATI FINANZIARI DEI PRIMI NOVE MESI DELL'ANNO E GUIDANCE
L'impegno per la creazione di valore prosegue in Finmeccanica, i cui principali risultati
economici relativi ai primi nove mesi dell’anno sono i seguenti:

(Euro min) 9M 08 Cambio % 9M 07 3Q 08 Cambio% 3Q 07
Ricavi 9.688 6% 9.117 3.261 7%  3.047
EBITA* Adj 606 10% 552 206 2% 201
Margine 6,3% 6,1% 6,3% 6,6%
Risultato netto 561 11% 507 186 3% 180
Margine 5,8 5,6% 5,7% 5,9%
Net Income 396 35% 294 100 (15%) 117
Escluso capital gain STM 342 16%

EPS** (cent.) 73 16% 63 21 (20%) 26
Nuovi ordini 11.579 17% 9.861 4.770 41%  3.383

Fine settembre 2008 Fine dicembre 2007

Arretrato 40.856 39.304

* EBITA Adjusted, risultato operativo prima:

- di qualsiasi ammortamento straordinario di avwviamento;

- ammortamenti di beni immateriali acquisiti in business combination;

- costi di riorganizzazione parte di piani definiti e significativi;

- altri costi o ricavi eccezionali, per es. connessi a eventi particolarmente significativi senza relazione con la performance
ordinaria dell'azienda.

** Dopo utili minori e prima di utili straordinari

Tutti i parametri fondamentali sono dunque in crescita, in questo primo periodo

del 2008.

In aggiunta, il vertice del Gruppo ha confermato, anche dopo I’esplodere della crisi
economica mondiale, la propria guidance per il 2010 ai mercati, cosi come comunicata
in occasione del road show del marzo 2008: le vendite dovrebbero raggiungere nel
2010 i 16,5 miliardi di euro, I'EBITA attestarsi a 1,6 miliardi e il margine EBITA arrivare
al 10%. Analogamente & confermata la politica dei dividendi, che cresceranno in linea
con la redditivita.

PRINCIPALI RISULTATI STRATEGICI E COMMERCIALI

Dal punto di vista del rafforzamento del Gruppo nel mondo, il 2008 ha registrato alcuni
importanti passi in avanti, sia in ambito strategico, sia commerciale, in linea con gli
obiettivi del piano programmatico.

- Elettronica per la Difesa e Sicurezza - La tendenza del mercato a privilegiare offerte
di sistemi integrati per le varie applicazioni di sicurezza, nella pil ampia accezione
del termine, si conferma ed € provata dai progressi di SELEX Sistemi Integrati, che nel
2008 ha siglato contratti o avviato collaborazioni, in particolare in Qatar per un
“grande sistema” di gestione aeroportuale, destinato al nuovo aeroporto di Doha,
che integra applicazioni di controllo del traffico, di processamento dei radar e dei piani
volo, di gestione di arrivi e partenze, di previsioni meteorologiche, nonché veri tipi di
sensori per il bordo pista e aiuti alla navigazione. Un analogo contratto & stato firmato
piu recentemente in Kenia. Buone restano anche le performance dei sistemi di
comunicazione (in particolare TETRA), dei sistemi di comando e controllo, dell’IT
e dei sistemi avionici di SELEX Galileo.
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SELEX Galileo & il nuovo nome, adottato il 1° gennaio 2008, dalla societa che unisce
oggi le competenze di SELEX Sensors & Airborne Systems e di Galileo Avionica, che
0ggi sono unite e presentano al mercato una delle gamme pil vaste e avanzate di
tecnologie elettroniche e avioniche in particolare

- Elicotteri - La dimensione internazionale di questo business si conferma e si sviluppa.
AgustaWestland ha firmato un vasto programma di cooperazione con la Turchia, I'ATAK.
Ed € continuo il successo dell’AW139, un elicottero ci cui, in pochi anni, sono stati
venduti oltre 400 esemplari nel mondo. Inoltre I'apertura di una nuova sede a Tokio,
di una nuova linea di assemblaggio dell’AW139 a Filadelfia e di un’altra in Russia
sono in linea con la strategia del Gruppo, cioé quella di stabilirsi con attivita operative
stabili nei suoi mercati prioritari

- Aeronautica - Prosegue la crescita nei programmi civili di Alenia Aeronautica, in
particolare nella sua collaborazione con la russa Sukhoi per il SuperJet 100, che ha
gia ricevuto oltre 120 ordini dalle compagnie aeree internazionali. Continuano anche
le eccellenti performance di ATR, mentre I’'M-346 — addestratore avanzato di ultima
generazione di Alenia Aermacchi — consolida importanti accordi di co-sviluppo
nel mondo, in particolare con Boeing negli Stati Uniti. In campo militare, &€ avvenuta
la prima consegna, a Waco (Texas), dei C-27J destinati a rinnovare la flotta di trasporto
tattico delle Forze Armate statunitensi

- Oltre alle affermazioni dei “tre pilastri strategici” di Finmeccanica, anche gli altri settori
contribuiscono alla creazione di valore: in particolare lo Spazio (che ha registrato
importanti commesse per payloads, comunicazioni via satellite e servizi di osservazione
della terra), Ansaldo STS (i cui successi all’estero crescono costantemente e tra cui si
segnalano il progetto di alta velocita cinese, la nuova metropolitana di San Paolo
e il sistema di segnalamento ERTMS per la Svezia) e Ansaldo Energia che si afferma
con impianti e servizi e accresce i suoi ordini di ben il 43%

| PROGRESSI DELL'INNOVAZIONE

Impegno e risultati nel campo dell’innovazione hanno marcato anche il 2008.
In particolare, le Aziende del Gruppo accrescono il loro coinvolgimento in alcuni
programmi internazionali di ricerca di grande rilievo:

-Nel primo semestre sono stati acquisiti tramite SELEX Galileo e SELEX
Communications due contratti di R&T nell’ambito del programma JIP-Force Protection
dell’EDA (European Defence Agency):

- Il primo progetto denominato AHEAD (Advanced HEImet And Devices for Individual
Force Protection) risponde al tema della protezione individuale con soluzioni modulari
e portabili basate su nuove tecnologie per la realizzazione di sensori ed attuatori;

- Il secondo progetto denominato WOLF (Wireless rObust Link for urban Force
operations) realizza soluzioni innovative per migliorare le capacita dei sistemi tattici
di comunicazioni senza filo in ambiente urbano.

- Sempre nel primo semestre 2008 Finmeccanica ha partecipato allo studio “Long Term
Scientific Study on Joint Operations 2030” per la definizione degli scenari di ricerca per
le operazioni NATO;

-Nell’ambito del VII Programma Quadro Europeo — Sicurezza (2007-2013), durante il
primo semestre dell’anno 2008 sono stati comunicati i risultati della Joint Call ICT-
Sicurezza dove risulta affermarsi la strategia di Finmeccanica, con ampie iniziative
sulla definizione dei programmi e sulle possibili collaborazioni consortili;

- Sempre in ambito del VIl Programma Quadro Europeo, Finmeccanica si & aggiudicata,
con Elsag Datamat, il coordinamento del progetto ICT INTERSECTION (INfrastructure
for heTErogeneous, Resilient, SEcure, Complex, Tightly Inter-Operating Networks), sulla



protezione di reti eterogenee, e del progetto SHARE (Sharing open source software
middleware to improbe industry competitiveness in the embedded system domain)
sull’utilizzo di software open source nei sistemi embedded.

LA CELEBRAZIONE DEI 60 ANNI

La ricorrenza del Sessantesimo Anniversario della sua fondazione, avvenuta il 18 marzo
1948, é diventata per Finmeccanica un’occasione per ribadire il senso della memoria
storica e riflettere sugli insegnamenti che, tratti dalla sua lunga vicenda, possono
contribuire a costruire il futuro.

Non per nulla alla mostra fotografica itinerante che narrava in immagini i primi
sessant’anni della sua evoluzione e alla quale hanno collaborato molti dipendenti,

con le proprie immagini personali di vita e di lavoro, Finmeccanica ha dato per titolo

La storia che anticipa il futuro.

Questo, come gli altri eventi che hanno celebrato il Sessantesimo, sono stati tutti

nel segno dell’approfondimento, della riflessione, della consapevolezza, del legame con
i territori italiani che hanno visto nascere e crescere le varie realta che costituiscono
oggi Finmeccanica.

Tra le molte iniziative si ricordano:

-1l concerto presso I’Auditorium Santa Cecilia di Roma, che ha rappresentato la
celebrazione ufficiale della ricorrenza, in presenza del Presidente della Repubblica
italiana;

-1 due convegni dedicati a La scienza 400 anni dopo Galileo, organizzati a Pisa € a
Roma, con I'obiettivo di esplorare le frontiere della scienza oggi e le loro prospettive
piu ricche di futuro;

-1l progetto che riguarda le Vie Francigene del Sud d’ltalia, che si propone di definire
alcune efficaci azioni di valorizzazione del territorio e che & stato lanciato a Napoli,
preceduto da un grande concerto in Piazza del Plebiscito;

-La collana editoriale sulle biografie dei grandi uomini che hanno “fatto” Finmeccanica,
presentata a Genova in occasione dell’uscita del suo primo volume, dedicato a Enrico
Albareto, I'uomo-guida di Elsag (oggi Elsag Datamat);

-1l volume sulla storia di Finmeccanica di Vera Zamagni, dell’Universita di Bologna, che
ripercorre il cammino del Gruppo, rileggendone con obiettivita i successi e le difficolta,
con uno sguardo sempre rivolto all’avvenire.

La chiave di lettura con cui il Gruppo ha voluto celebrare questo importante anniversario
€ proprio la relazione tra la memoria e il futuro.

E questa lettura del passato testimonia che Finmeccanica & diventata un’impresa
prospera, innovatrice e affermata nel mondo perché ci sono stati, nel corso sua storia,
i preamboli della sua competitivita attuale, che il Gruppo ha saputo, negli anni recenti,
identificare e potenziare. Se si volesse riassumerli in una sola parola, questa sarebbe
“competenza”.
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Al di la dell’eterogeneita del suo perimetro di attivita, del suo assetto industriale
e capitalistico, delle strategie o dei tatticismi che ne hanno guidato il percorso, la storia
di Finmeccanica ¢ infatti, sempre e innanzi tutto, una storia di competenze.

\J

FINMECCANICA
1948 - 2008

“Una grandissima realta italiana, un punto di forza del sistema Paese che credo meriti
il riconoscimento e I'attenzione di tutte le Istituzioni in Italia, un Gruppo che si fa onore

e ci fa onore ovunque nel mondo”.

Sono queste le parole con cui il Presidente della Repubblica Giorgio Napolitano
ha salutato il 60° anniversario di Finmeccanica.
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Premessa

L’AZIENDA ED IL GRUPPO

Il presente Codice (qui di seguito indicato come “Codice Etico”) esprime gli impegni e le
responsabilita etiche nella conduzione degli affari e delle attivita aziendali assunti da tutti
coloro che intrattengono rapporti di qualsiasi natura con Finmeccanica - Societa per azioni
(di seguito “Finmeccanica” o “Societa”).

| principi e le disposizioni del presente Codice Etico sono vincolanti per tutti i seguenti
Destinatari:
i componenti del Consiglio di Amministrazione nel fissare gli obiettivi, decidere le attivita,
realizzare i progetti, proporre gli investimenti e in ogni decisione o azione relativa
all’landamento della Societa;
i componenti del Collegio Sindacale nel controllo e nella verifica della correttezza formale
e sostanziale dell’attivita della Societa e del funzionamento del sistema di controllo
interno;
i Direttori Generali e i Dirigenti, nel dare concretezza alle attivita di direzione della Societa,
sia nella gestione delle attivita interne ed esterne;
i dipendenti e tutti i collaboratori con cui si intrattengono rapporti contrattuali, a qualsiasi
titolo, anche occasionali e/0 soltanto temporanei;
tutti coloro che intrattengono rapporti commerciali e/o finanziari di qualsiasi natura
con la Societa;
- gli esponenti delle societa direttamente o indirettamente controllate.

Finmeccanica e le societa da essa direttamente e indirettamente controllate costituiscono un
Gruppo presente nei settori della tecnologia avanzata (con particolare riferimento ai comparti
Aerospazio, Difesa, Elettronica, Informatica, Trasporti ed Energia) che, per le dimensioni e
I'importanza delle attivita, svolge un ruolo rilevante rispetto al mercato, allo sviluppo
economico ed al progresso tecnologico e scientifico dei settori nei quali opera.

Finmeccanica si adopera affinché le proprie aziende produttive adottino, nei confronti del
mercato, una politica di qualita e sicurezza del prodotto, nel rispetto della tutela ambientale.

Tutti i Destinatari si impegnano a perseguire i propri obiettivi con lealta, serieta, onesta,
competenza e trasparenza, nell’assoluto rispetto delle leggi e delle normative vigenti.

RAPPORTI CON GLI STAKEHOLDERS

La presenza del Gruppo Finmeccanica, diffusa sui mercati nazionale ed internazionale,
I’operativita nei diversi contesti e la molteplicita dei propri interlocutori rende di primaria
importanza la gestione dei rapporti tra Finmeccanica e gli stakeholders, intendendosi per tali
tutti i soggetti pubblici o privati, italiani e stranieri — individui, gruppi, aziende, istituzioni —
che abbiano a qualsiasi titolo contatti con Finmeccanica e/0 abbiano comunque un
interesse nelle attivita che 'azienda pone in essere.

Finmeccanica impronta il proprio operato alla puntuale osservanza delle leggi (italiane e dei

Paesi in cui la Societa € attiva), delle regole di mercato e dei principi ispiratori della
concorrenza leale.

| PRINCIPI DI RIFERIMENTO
Conformita alle leggi, trasparenza e correttezza gestionale, fiducia e cooperazione con gli



stakeholders sono i principi etici cui Finmeccanica si ispira - € da cui deriva i propri modelli
di condotta - al fine di competere efficacemente e lealmente sul mercato, migliorare la
soddisfazione dei propri clienti, accrescere il valore per gli azionisti e sviluppare le
competenze e la crescita professionale delle proprie risorse umane. In particolare, la
convinzione di agire in qualche modo a vantaggio dell’azienda non giustifica I’adozione di
comportamenti in contrasto con i suddetti principi. Tutti i Destinatari, senza distinzioni ed
eccezioni, sono, pertanto, impegnati ad osservare e far osservare questi principi nell’ambito
delle proprie funzioni e responsabilita. Tale impegno richiede che anche i soggetti con cui la
Societa ha rapporti a qualunque titolo agiscano nei suoi confronti con regole e modalita
ispirate agli stessi valori.

IL CODICE ETICO

Finmeccanica ha ritenuto opportuno e necessario adottare ed emanare un Codice Etico, che
esplicita i valori a cui tutti i Destinatari devono adeguarsi, accettando responsabilita, assetti,
ruoli e regole della cui violazione, anche se da essa non consegue alcuna responsabilita
aziendale verso terzi, essi assumono la personale responsabilita verso I'interno e verso
|’esterno dell’azienda. La conoscenza e I'osservanza del Codice Etico da parte di tutti coloro
che prestano attivita lavorativa in favore di Finmeccanica sono dunque condizioni primarie
per la trasparenza e la reputazione della Societa. Finmeccanica inoltre si impegna alla
diffusione del Codice Etico tra tutti coloro con i quali intrattiene rapporti d’affari, esigendone
la conoscenza ed il rispetto delle regole in esso contenute.

Nell’ambito del sistema di controllo interno, il Codice Etico costituisce strumento di gestione
per la condotta etica negli affari aziendali ed elemento effettivo della strategia e
dell’organizzazione aziendale ed & parte integrante sia del Modello di Organizzazione
Gestione e Controllo sia del sistema sanzionatorio per la violazione delle norme in esso
stabilite adottati da Finmeccanica secondo quanto previsto dagli artt. 6 e 7 del D. Lgs. 231
del 2001 e sulla base del codice di comportamento redatto da Confindustria ai sensi
dell’art. 6, comma 3, del citato decreto legislativo. La responsabilita dell’attuazione del
Codice Etico, della sua applicazione e del suo aggiornamento & compito degli amministratori
e dei dipendenti di Finmeccanica che ne segnalano le eventuali inadempienze 0 mancata
applicazione ad un organismo di vigilanza ex D.Igs. 231/01; detto organismo potra farsi
promotore di proposte di integrazione o modifica dei contenuti, sottoponendoli al vaglio del
C.d.A. aziendale.

A tale riguardo, Finmeccanica S.p.A. ha istituito un Organismo di Vigilanza che vigila sul
funzionamento e I'osservanza del Modello di Organizzazione Gestione e Controllo adottato
per la prevenzione dei reati e del presente Codice.

L’APPLICAZIONE NEL GRUPPO

In Finmeccanica - holding di direzione e coordinamento industriale e strategico del Gruppo
Finmeccanica - il raggiungimento degli obiettivi passa anche attraverso I’ottimizzazione delle
sinergie che, con e tra le societa controllate, si possono sviluppare, se tutti coloro che
operano nel Gruppo mettono a disposizione le proprie capacita, ciascuno nell’ambito delle
proprie funzioni e responsabilita e nel rispetto delle funzioni e responsabilita altrui, sempre
in coerenza con le normative vigenti ed i valori individuati nel Codice Etico.

Il presente Codice Etico esprime dunque i valori guida cui deve ispirarsi I'operativita delle
Societa del Gruppo Finmeccanica.

Pertanto Finmeccanica, nell’esercizio della propria attivita di direzione e coordinamento,
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provwede alla diffusione del Codice Etico tra le societa direttamente o indirettamente
controllate, affinché queste - previa la sua eventuale integrazione e/o0 modifica - lo adottino
formalmente quale strumento di gestione ed elemento effettivo della strategia e
dell’organizzazione aziendale. Per effetto di questa diffusione, i principi etici fissati nel
presente Codice Etico sono propri di tutte le societa controllate da Finmeccanica e sono
vincolanti per i comportamenti di tutti i destinatari.

Inoltre, Finmeccanica richiede a tutte le societa collegate e partecipate di tenere una
condotta in linea con i principi fissati nel presente Codice Etico.

Principi generali

CONFORMITA A LEGGI E REGOLAMENTI
Finmeccanica opera nell’assoluto rispetto delle leggi e delle normative vigenti nei Paesi in
cui svolge la propria attivita, in conformita ai principi fissati nel Codice Etico ed alle
procedure previste da specifici protocolli.

L'integrita morale & un dovere costante di tutti i Destinatari.

| Destinatari sono pertanto tenuti, nell’ambito delle rispettive competenze, a conoscere ed
osservare le leggi ed i regolamenti vigenti in tutti i Paesi in cui la medesima opera. In tale
contesto rientra anche ['attenzione ed il rispetto delle normative che regolano la
concorrenza, sia sul mercato nazionale che a livello internazionale.

| rapporti con le Autorita ed Istituzioni pubbliche dei Destinatari devono essere improntati
alla massima correttezza, trasparenza e collaborazione, nel pieno rispetto delle leggi e delle
normative e delle loro funzioni istituzionali.

MODELLI E REGOLE DI COMPORTAMENTO
Tutte le attivita poste in essere dai Destinatari devono essere svolte con impegno professionale,
rigore morale e correttezza gestionale, anche al fine di tutelare I'immagine dell’azienda.

| comportamenti ed i rapporti di tutti i Destinatari, all’interno ed all’esterno della Societa,
devono essere ispirati a trasparenza, correttezza e reciproco rispetto. In tale contesto gli
amministratori, i direttori generali ed i dirigenti devono per primi rappresentare con il loro
operato un esempio per tutte le risorse umane di Finmeccanica, attenendosi, nello
svolgimento delle proprie funzioni, ai principi ispiratori del Codice Etico, alle procedure ed ai
regolamenti aziendali, curandone la diffusione tra i dipendenti e sollecitandoli a presentare
richieste di chiarimenti o proposte di aggiornamento ove necessario.

Con particolare riferimento agli amministratori ed i direttori generali, inoltre, Finmeccanica
richiede che questi si adoperino attivamente al fine di proporre e realizzare i progetti, gli
investimenti e le azioni industriali, commerciali e gestionali utili a conservare ed accrescere
il patrimonio economico, tecnologico e professionale dell’azienda.

Finmeccanica garantisce altresi, con riferimento alle scelte aziendali, la disponibilita di un
supporto informativo tale da consentire alle funzioni ed agli organi societari, agli enti di
revisione contabile e di controllo interno, nonché alle autorita di vigilanza, di svolgere la pil
ampia ed efficace attivita di controllo. L'utilizzo degli strumenti informatici e telematici deve
essere caratterizzato dal rispetto dei principi di correttezza e in modo da garantire I'integrita



e la genuinita dei dati trattati, a tutela degli interessi della Societa e dei terzi, con particolare
riferimento alle Autorita ed lIstituzioni pubbliche. Finmeccanica adotta misure idonee ad
assicurare che I'accesso ai dati telematici ed informatici avvenga nell’assoluto rispetto delle
normative vigenti e della privacy dei soggetti eventualmente coinvolti ed in modo da garantire
la riservatezza delle informazioni e far si che il loro trattamento avvenga a cura di soggetti a
ci0 espressamente autorizzati, impedendo indebite intromissioni.

DIFFUSIONE ED OSSERVANZA DEL CODICE ETICO

Finmeccanica promuove la conoscenza e |I'osservanza del Codice Etico, di specifici protocolli
e dei loro aggiornamenti tra tutti i Destinatari, richiedendone il rispetto e prevedendo, in caso
di inosservanza, adeguate sanzioni disciplinari o contrattuali. | Destinatari sono pertanto
tenuti a conoscere il contenuto del Codice Etico — chiedendo e ricevendo dalle funzioni
aziendali preposte gli opportuni chiarimenti in merito alle interpretazioni del contenuto —,
osservarli e contribuire alla loro attuazione, segnalando eventuali carenze e violazioni (o
anche solo tentativi di violazione) di cui siano venuti a conoscenza.

Finmeccanica inoltre promuove e incoraggia la collaborazione dei Destinatari nel far
rispettare, conoscere ed attuare il Codice Etico e, nell’lambito delle rispettive competenze e
funzioni, i protocolli specifici.

CORPORATE GOVERNANCE

Finmeccanica adotta un sistema di Corporate Governance ispirato ai pil elevati standard di
trasparenza e correttezza nella gestione dell’impresa. Tale sistema di governo societario &
conforme a quanto previsto dalla legge e dalla normativa regolamentare di CONSOB e Borsa
Italiana S.p.A. e risulta altresi allineato ai contenuti del Codice di Autodisciplina delle societa
quotate — cui Finmeccanica ha aderito volontariamente — ed alle migliori prassi internazionali.
Tale sistema di governo societario & orientato alla massimizzazione del valore per gli
azionisti, al controllo dei rischi d’impresa, alla trasparenza nei confronti del mercato e al
contemperamento degli interessi di tutte le componenti dell’azionariato con particolare
attenzione ai piccoli azionisti.

Risorse umane e politica dell’occupazione

LE CONDIZIONI DETERMINANTI

Le risorse umane sono un elemento indispensabile per I'esistenza dell’azienda ed un fattore
critico per competere con successo sul mercato. L'onesta, la lealta, la capacita, la
professionalita, la serieta, la preparazione tecnica e la dedizione rientrano pertanto tra le
condizioni determinanti per conseguire gli obiettivi della Societa e rappresentano le
caratteristiche richieste da Finmeccanica ai propri amministratori, sindaci, dipendenti e
collaboratori a vario titolo.

LE POLITICHE DI SELEZIONE

Al fine di contribuire allo sviluppo degli obiettivi di impresa, ed assicurare che tali obbiettivi
siano da tutti perseguiti nel rispetto dei principi etici e dei valori cui Finmeccanica si ispira,
la politica aziendale & volta a selezionare ciascun dipendente e collaboratore a vario titolo
secondo i valori e le caratteristiche sopra enunciate. Finmeccanica offre pertanto pari
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opportunita di lavoro, garantendo un trattamento equo sulla base delle competenze e delle
capacita individuali. Nell’ambito della selezione — condotta nel rispetto delle pari opportunita
e senza discriminazione alcuna sulla sfera privata e sulle opinioni dei candidati —
Finmeccanica opera affinché le risorse acquisite corrispondano ai profili effettivamente
necessari alle esigenze aziendali, evitando favoritismi e agevolazioni di ogni sorta ed
ispirando la propria scelta esclusivamente a criteri di professionalita e competenza.

Il personale di Finmeccanica & assunto con regolare contratto di lavoro, in conformita alle
leggi, ai contratti collettivi e alle normative vigenti. In particolare, Finmeccanica non consente
e non tollera I'instaurazione di rapporti di lavoro — anche ad opera di collaboratori esterni,
fornitori o partner commerciali — in violazione della normativa vigente in materia di lavoro
minorile, femminile e di immigrati.

LO SVILUPPO DELLE PROFESSIONALITA

Nell’evoluzione del rapporto di lavoro Finmeccanica si impegna a creare e mantenere le
condizioni necessarie affinché le capacita e le conoscenze di ciascuno possano ulteriormente
ampliarsi nel rispetto di tali valori, seguendo una politica basata sul riconoscimento dei meriti
e delle pari opportunita, e prevedendo specifici programmi volti all’aggiornamento
professionale ed all’acquisizione di maggiori competenze. In ragione di cio, al dipendente &
richiesto di coltivare e sollecitare I’acquisizione di nuove competenze, capacita e conoscenze,
mentre i dirigenti e responsabili di funzione devono porre la massima attenzione nel
valorizzare ed accrescere la professionalita dei propri collaboratori creando le condizioni per
lo sviluppo delle loro capacita e la realizzazione delle loro potenzialita.

La gestione del personale, cosi come la sua selezione, deve essere ispirata a principi di
correttezza ed imparzialita, evitando favoritismi o discriminazioni, nel rispetto della
professionalita e delle competenze del lavoratore.

Nel perseguimento degli obiettivi aziendali, il lavoratore deve comunque operare nella
consapevolezza che |'etica rappresenta un interesse di primario rilievo per Finmeccanica e
che, pertanto, non saranno tollerati comportamenti che pur apparendo astrattamente tesi a
favorire la Societa o il Gruppo, risultino in contrasto con la legge, le normativa vigente, il
Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo o il presente Codice Etico.

RISORSE UMANE E CODICE ETICO

Attraverso proprie funzioni e risorse dedicate, Finmeccanica promuove e cura costantemente
la conoscenza del Codice Etico, dei protocolli annessi e dei relativi aggiornamenti, nonché
delle aree di attivita delle diverse funzioni con attribuzioni di responsabilita, linee di
dipendenza gerarchica, descrizione dei compiti e formazione del personale. L'informazione e
la conoscenza del Codice Etico e dei relativi protocolli specifici avwiene in primo luogo
attraverso la distribuzione di apposita documentazione a tutti i dipendenti e i collaboratori a
vario titolo cui la Societa richiede — al momento della consegna del materiale informativo sul
Codice Etico — la sottoscrizione di dichiarazione di presa visione della documentazione
ricevuta. In secondo luogo Finmeccanica prevede per i propri dipendenti e collaboratori a
qualsiasi titolo ed a qualsiasi livello appositi programmi di formazione ed aggiornamento,
curati dalle funzioni responsabili, sul Codice Etico e sui relativi protocolli. Il personale
dell’azienda potra comunque, in qualsiasi momento, chiedere ai propri superiori consigli e
chiarimenti sui contenuti del Codice Etico e dei protocolli € sulle mansioni ad essi attribuite.
In occasione della costituzione di nuovi rapporti di lavoro e/o collaborazione, Finmeccanica
fornira tempestivamente le informazioni necessarie ad una adeguata conoscenza del Codice
Etico e dei protocolli, con particolare riferimento a quelli attinenti alle specifiche competenze.



AMBIENTE DI LAVORO E TUTELA DELLA PRIVACY

Finmeccanica s’impegnha a creare un ambiente di lavoro che garantisca a tutti i Destinatari
ed in particolar modo ai dipendenti e collaboratori a qualsiasi titolo e di qualsiasi livello,
condizioni rispettose della dignita personale e nel quale le caratteristiche dei singoli non
possano dare luogo a discriminazioni o condizionamenti.

Finmeccanica, nel rispetto delle disposizioni di cui al D. Lgs. n. 626 del 1994 e di ogni altra
disposizione normativa in materia, si impegna a tutelare la salute dei lavoratori, approntando
tutte le misure necessarie ed opportune, alla stregua delle migliori conoscenze tecnico-
scientifiche, in vista della garanzia della assoluta conformita dei luoghi di lavoro ai piu elevati
standard in materia di sicurezza ed igiene. Finmeccanica inoltre diffonde e consolida una
cultura della sicurezza, a tutela della salute dei lavoratori sul luogo di lavoro, sviluppando la
consapevolezza dei rischi e promuovendo comportamenti responsabili da parte di tutti i
dipendenti e/o collaboratori.

Finmeccanica inoltre, nel pieno rispetto del Codice in materia di protezione dei dati personali
e della normativa posta a tutela della privacy di tutti i Destinatari e, piu in generale, di tutti
coloro che abbiano a qualsiasi titolo contatti con la Societa. A tal fine, Finmeccanica adotta
apposite regole dirette a prevedere, in particolare, il divieto di indebita comunicazione e/o0
diffusione di dati personali in assenza del previo consenso dell’interessato.

In particolare, il rispetto della dignita del lavoratore dovra essere assicurato anche attraverso
il rispetto della privacy nella corrispondenza e nelle relazioni interpersonali tra dipendenti,
attraverso il divieto di interferenze in conferenze o dialoghi e attraverso il divieto di
intromissioni o forme di controllo che possano ledere la personalita.

Finmeccanica si impegna a tutelare I'integrita morale di tutti i dipendenti e/o collaboratori
non subordinati, garantendo loro il diritto a condizioni di lavoro rispettose della dignita della
persona e il pieno esercizio dei diritti sindacali e politici. Finmeccanica salvaguarda i
lavoratori da atti di violenza psicologica o di mobbing e contrasta qualsiasi atteggiamento o
comportamento discriminatorio o lesivo della persona, delle sue convinzioni ed inclinazioni.
E fatto in particolare assoluto divieto di fare ricorso, nelle relazioni di lavoro, a molestie di
qualsiasi natura o, pil in generale, di porre in essere comportamenti idonei a compromettere
il sereno svolgimento delle funzioni assegnate e comunque lesivi della dignita del lavoratore.

Conflitto di interessi

INTERESSI AZIENDALI ED INDIVIDUALI

Tra Finmeccanica ed i propri amministratori e dipendenti a qualsiasi livello sussiste un
rapporto di piena fiducia, nell’ambito del quale & dovere primario dell’amministratore e del
dipendente utilizzare i beni dell'impresa e le proprie capacita lavorative per la realizzazione
dell’interesse societario, in conformita ai principi fissati nel Codice Etico, che rappresentano
i valori cui Finmeccanica si ispira.

In tale prospettiva, gli amministratori, i dipendenti ed i collaboratori a vario titolo di
Finmeccanica devono evitare ogni situazione ed astenersi da ogni attivita che possa
contrapporre un interesse personale — diretto o indiretto — a quelli della azienda o che possa
interferire ed intralciare la capacita di assumere, in modo imparziale ed obiettivo, decisioni
nell’interesse dell’'impresa. Il verificarsi di situazioni di conflitto d’interessi, oltre ad essere
in contrasto con le norme di legge e con i principi fissati nel Codice Etico, risulta
pregiudizievole per 'immagine e I'integrita aziendale.
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| Destinatari sopra indicati devono quindi escludere ogni possibilita di sovrapporre o
comunque incrociare, strumentalizzando la propria posizione funzionale, le attivita
economiche rispondenti ad una logica di interesse personale e/o familiare e le mansioni che
svolgono o ricoprono all’interno della Societa. Eventuali situazioni di conflitto, ancorché
potenziale, dovranno essere tempestivamente e dettagliatamente comunicate alla Societa —
nella figura del proprio superiore gerarchico e, se del caso, all’Organismo di Vigilanza ex D.Igs.
231/01 —-. Il soggetto in potenziale conflitto dovra astenersi dal compimento o dalla
partecipazione ad atti che possano recare pregiudizio alla Societa o a terzi ovvero anche
comprometterne I'immagine.

Parimenti, anche i consulenti ed i partner commerciali devono assumere specifici impegni
volti ad evitare situazioni di conflitto di interessi, astenendosi altresi dall’utilizzare, in
qualsiasi modo ed a qualsiasi titolo, I'attivita svolta per conto della Societa per conseguire,
per sé o per altri, vantaggi indebiti.

PREVENZIONE DEI CONFLITTI DI INTERESSE

Al fine di evitare situazioni, anche potenziali, di conflitto di interesse, Finmeccanica al
momento di assegnazione dell’incarico o di avvio del rapporto di lavoro richiede ai propri
amministratori, dipendenti, consulenti e collaboratori a vario titolo di sottoscrivere
un’apposita dichiarazione che esclude la presenza di condizioni di conflitto di interesse tra
singolo ed azienda. Tale dichiarazione prevede inoltre che il soggetto s’'impegni ad informare
tempestivamente e dettagliatamente I'Organismo di Vigilanza ex D.lgs. 231/01 nel caso in
cui dovesse trovarsi in situazioni effettive o potenziali di conflitto di interessi.

Finmeccanica richiede peraltro che chiunque abbia notizia di situazioni di conflitto di interessi
ne dia, in forma non anonima, tramite i canali dedicati (org.vigilanzadlgs231-01@finmeccanica.it
e codice.etico@finmeccanica.it) tempestiva comunicazione all’Organismo di Vigilanza ex D.Igs.
231/01.

Procedure operative e dati contabili

| PROTOCOLLI SPECIFICI

Specifici protocolli, volti a prevenire eventi pregiudizievoli e conseguenti potenziali impatti
negativi sulla situazione aziendale, sono ispirati dal Codice Etico e sono predisposti — o
opportunamente integrati e modificati — a seguito dell’analisi del contesto aziendale, volta
ad evidenziare i rischi gravanti sull’azienda ed il sistema di controllo esistente, nonché la sua
effettiva adeguatezza.

Protocolli specifici vanno adottati — da parte di tutti coloro che a qualunque titolo
intervengono nel processo operativo — nei termini e nelle modalita appositamente previste e
descritte dalle competenti funzioni di Finmeccanica. La loro corretta attuazione garantisce la
possibilita di identificare i soggetti aziendali responsabili del processo di decisione,
autorizzazione e svolgimento delle operazioni: a tal fine — secondo il principio di controllo
rappresentato dalla separazione dei compiti — &€ necessario che le singole operazioni siano
svolte nelle varie fasi da soggetti diversi, le cui competenze sono chiaramente definite e
conosciute all’interno dell’organizzazione, in modo da evitare che possano essere attribuiti
poteri illimitati e/o0 eccessivi a singoli soggetti. Deve inoltre essere garantita la tracciabilita
di ogni processo attinente I'attivita aziendale, in modo da poter sempre ricostruire ex post le
motivazioni poste alla base delle scelte operate, i soggetti responsabili ed ogni eventuale
dato rilevante ai fini della valutazione della correttezza delle scelte operative.



OSSERVANZA DELLE PROCEDURE

| Destinatari, nell’ambito delle rispettive competenze e funzioni, sono tenuti alla rigorosa
osservanza delle procedure previste dai protocolli. In particolare le procedure aziendali
devono regolamentare lo svolgimento di ogni operazione e transazione, di cui devono potersi
rilevare (attraverso i seguenti elementi di controllo peraltro non esaustivi: quadrature, firme
abbinate, documentazione contabile di supporto, approfondimenti su attivita di agenti
commerciali, consulenti, fornitori, ecc), la legittimita, |'autorizzazione, la coerenza, la
congruita, la corretta registrazione e verificabilita, anche sotto il profilo dell’utilizzo delle
risorse finanziarie. Ogni operazione dovra quindi essere supportata da adeguata, chiara e
completa documentazione da conservare agli atti, in modo da consentire in ogni momento il
controllo sulle motivazioni, le caratteristiche dell’operazione e la precisa individuazione di chi,
nelle diverse fasi, I’ha autorizzata, effettuata, registrata e verificata. Il rispetto delle
indicazioni previste dai protocolli specifici in merito al flusso procedurale da osservare sulla
formazione, decisione e registrazione dei fenomeni aziendali e dei relativi effetti, consente
tra I'altro di diffondere e stimolare a tutti i livelli aziendali la cultura del controllo, che
contribuisce al miglioramento dell’efficienza gestionale e costituisce uno strumento di
supporto all’azione manageriale.

Eventuali inosservanze delle procedure previste dai protocolli e dal Codice Etico — da
segnalare senza indugio all’Organismo di Vigilanza ex D.lgs. 231/01 — compromettono il
rapporto fiduciario esistente tra Finmeccanica e coloro che intrattengono a qualsiasi titolo
rapporti con essa.

TRASPARENZA DELLA CONTABILITA

Veridicita, accuratezza, completezza e chiarezza delle informazioni elementari rappresentano le
condizioni necessarie che permettono un’attivita di trasparente registrazione contabile e
costituiscono un valore fondamentale per Finmeccanica, anche al fine di garantire agli
azionisti e ai terzi la possibilita di avere una immagine chiara della situazione economica,
patrimoniale e finanziaria dell'impresa.

Affinché tale valore possa essere rispettato € in primo luogo necessario che la
documentazione dei fatti elementari, da riportare in contabilita a supporto della
registrazione, sia completa, chiara, veritiera, accurata e valida, e venga mantenuta agli atti
per ogni opportuna verifica. La connessa registrazione contabile deve riflettere in maniera
completa, chiara, veritiera, accurata e valida cid0 che € descritto nella documentazione di
supporto. Nel caso di elementi economico-patrimoniali fondati su valutazioni, la connessa
registrazione deve essere compiuta nel rispetto dei criteri di ragionevolezza e congruita,
illustrando con chiarezza nella relativa documentazione i criteri che hanno guidato la
determinazione del valore del bene.

Chiunque venga a conoscenza di possibili omissioni, falsificazioni, irregolarita nella tenuta
della contabilita e della documentazione di base, o comunque di violazioni dei principi fissati
dal Codice Etico e dai protocolli specifici & tenuto a riferirne tempestivamente all’Organismo
di Vigilanza ex D.lgs. 231/01. Le citate violazioni incrinano il rapporto di fiducia con la
Societa, assumono rilievo sotto il profilo disciplinare e saranno adeguatamente sanzionate.

Finmeccanica, nei limiti stabiliti dalle normative vigenti, fornisce con tempestivita ed in modo
completo le informazioni, i chiarimenti, i dati e la documentazione richiesti da azionisti,
clienti, fornitori, autorita di vigilanza, istituzioni o enti nello svolgimento delle rispettive
attivita e funzioni. Ogni informazione rilevante deve essere comunicata con assoluta
tempestivita sia agli organi societari deputati al controllo sulla gestione sociale, sia alle
autorita di vigilanza.
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Tutela del patrimonio sociale

CUSTODIA E GESTIONE DELLE RISORSE

Finmeccanica si adopera affinché I'utilizzo delle risorse disponibili — effettuato in conformita
alla normativa vigente ed ai contenuti dello statuto, ed in linea con i valori

del Codice Etico — sia volto a garantire, accrescere e rafforzare il patrimonio aziendale, a
tutela della societa stessa, degli azionisti, dei creditori e del mercato. Pertanto, I'utilizzo di
beni aziendali deve avvenire nel rispetto della legge e delle normative vigenti e in conformita
alle procedure operative.

OPERAZIONI SULLE AZIONI O SUL CAPITALE

A tutela dell’integrita del patrimonio sociale € in particolare fatto divieto, fuori dai casi in cui
lo consenta espressamente la legge, di restituire in qualsiasi forma i conferimenti o liberare
gli azionisti dall’obbligo di eseguirli; di ripartire utili non effettivamente conseguiti o destinati
per legge a riserva, ovvero riserve non distribuibili per legge; acquistare o sottoscrivere azioni
0 quote della societa o di societa controllanti; effettuare riduzioni del capitale sociale, fusioni
0 scissioni violando le norme poste a tutela dei creditori; formare o aumentare fittiziamente
il capitale sociale; soddisfare, in caso di liquidazione, le pretese degli azionisti in danno dei
creditori sociali.

Al fine di prevenire le fattispecie sopra richiamate Finmeccanica, nell’ambito
dell’organizzazione aziendale, si adopera per la diffusione e la conoscenza delle norme di
legge, del Codice Etico e dei protocolli annessi, prevedendo specifici programmi
d’informazione ed aggiornamento per gli amministratori ed i dipendenti sui reati in materia
societaria.

Rapporti Intergruppo

AUTONOMIA E VALORI ETICI COMUNI

Finmeccanica rispetta I’autonomia delle Societa del Gruppo, alle quali richiede di uniformarsi
ai valori espressi nel Codice Etico, e la collaborazione leale al perseguimento degli obiettivi,
nell’assoluto rispetto della legge e delle normative vigenti.

Finmeccanica si astiene da comportamenti che risultino pregiudizievoli per l'integrita,
I"autonomia o I'immagine di altre Societa del Gruppo.

COOPERAZIONE E COMUNICAZIONE INFRAGRUPPO

Chi riveste, su designazione di Finmeccanica, cariche sociali all’interno del Gruppo ha il
dovere di partecipare assiduamente alle riunioni cui & invitato ad intervenire, di espletare gli
incarichi attribuiti con lealta e correttezza, di favorire la comunicazione tra le Aziende del
Gruppo Finmeccanica, di sollecitare ed utilizzare le sinergie infragruppo cooperando
nell’interesse degli obiettivi comuni. La circolazione delle informazioni all’interno del Gruppo,
in particolare ai fini della redazione del bilancio consolidato e di altre comunicazioni, deve
avvenire conformemente ai principi di veridicita, lealta, correttezza, completezza, chiarezza,
trasparenza, congruita, nel rispetto dell’autonomia di ciascuna societa e degli specifici
ambiti di attivita.

L'attivita di direzione e coordinamento che compete a Finmeccanica si esplica attraverso
comunicazioni ufficiali dirette ai deputati organi societari delle Societa del Gruppo. Gli



eventuali rapporti negoziali in essere tra le Societa del Gruppo devono essere debitamente
formalizzati e svolgersi nel rispetto dei principi di correttezza, effettivita e tutela dei rispettivi
interessi, ponendo particolare attenzione agli aspetti relativi alla circolazione delle risorse
economiche.

Organismo di vigilanza

ATTRIBUZIONI E CARATTERISTICHE
Il compito di vigilare sul funzionamento e |'osservanza del Modello di Organizzazione,
Gestione e Controllo adottato da Finmeccanica ai sensi del D.Lgs 231/01 e successive

modificazioni ed il Codice Etico, che ne & parte integrante, & affidato, dal Consiglio di
Amministrazione all’Organismo di Vigilanza, dotato di autonomi poteri di iniziativa e controllo.

L'Organismo di Vigilanza opera con imparzialita, autorita, continuita, professionalita,
autonomia e a tal fine: € libero di accedere a tutte le fonti di informazione di Finmeccanica;
ha facolta di prendere visione di documenti e consultare dati; suggerisce eventuali
aggiornamenti del Codice Etico e dei protocolli specifici, anche sulla base delle segnalazioni
fornite dai dipendenti; pud effettuare controlli, anche periodici, sul funzionamento e
I’'osservanza del Modello; & dotato di adeguata disponibilita di risorse che gli consentono di
operare in modo rapido ed efficiente.

L'Organismo di Vigilanza opera inoltre con ampia discrezionalita e con il completo appoggio
dei vertici di Finmeccanica, con i quali collabora in assoluta indipendenza.

SEGNALAZIONI ALLORGANISMO DI VIGILANZA

Al fine di facilitare il flusso di segnalazioni ed informazioni verso I’Organismo di Vigilanza
sono stati istituiti due canali informativi dedicati (org.vigilanzadlgs231-01@finmeccanica.it e
codice.etico@finmeccanica.it) tramite i quali tutti coloro che vengano a conoscenza di
eventuali comportamenti illeciti posti in essere debbano riferire, liberamente, direttamente
ed in maniera riservata, all’Organismo di Vigilanza. A tale ente compete la verifica delle
notizie trasmesse, al fine di valutare I'applicazione di eventuali sanzioni disciplinari o
I’eventuale attivazione di meccanismi di risoluzione contrattuale una volta svolte le indagini
del caso. In tale ambito, compete all’Organismo di Vigilanza il monitoraggio dell’efficacia
delle clausole contrattuali predisposte e la valutazione dell’idoneita delle iniziative assunte
dalle Funzioni aziendali di riferimento.

Rapporti con lI'esterno

RAPPORTI CON AUTORITA ED ISTITUZIONI PUBBLICHE ED ALTRI SOGGETTI
RAPPRESENTATIVI DI INTERESSI COLLETTIVI

Rapporti con Autorita e Pubbliche Amministrazioni

| rapporti attinenti all’attivita della Societa intrattenuti con pubblici ufficiali o con incaricati di
pubblico servizio - che operino per conto della Pubblica Amministrazione, centrale e
periferica, o di organi legislativi, delle istituzioni comunitarie, di organizzazioni pubbliche
internazionali e di qualsiasi Stato estero - con la magistratura, con le autorita pubbliche di
vigilanza e con altre autorita indipendenti, nonché con partner privati concessionari di un
pubblico servizio, devono essere intrapresi e gestiti nell’assoluto rispetto delle leggi e delle
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normative vigenti, dei principi fissati nel Codice Etico e nei protocolli specifici, in modo da
non compromettere I'integrita e la reputazione di entrambe le parti.

Attenzione e cura deve essere posta nei rapporti con i soggetti sopra indicati, in particolare
nelle operazioni relative a: gare d’appalto, contratti, autorizzazioni, licenze, concessioni,
richieste e/o gestione e utilizzazione di finanziamenti comunque denominati di provenienza
pubblica (nazionale o comunitaria), gestione di commesse, rapporti con autorita di vigilanza
o altre autorita indipendenti, rappresentanti del Governo o di altre Pubbliche Amministrazioni,
enti previdenziali, enti addetti alla riscossione dei tributi, organi di procedure fallimentari,
procedimenti civili, penali o amministrativi, ecc.

Al fine di non compiere atti in contrasto con le norme di legge o comunque pregiudizievoli
dell'immagine e dell’integrita dell’azienda, le operazioni sopra richiamate e la correlata
gestione delle risorse finanziarie devono essere intraprese dalle funzioni aziendali
specificamente autorizzate nel dovuto rispetto delle leggi e dei principi fissati nel Codice
Etico e nella completa osservanza dei protocolli specifici.

Nel contesto dei rapporti con le Istituzioni italiane ed estere, Finmeccanica si impegna a
rappresentare i propri interessi e a manifestare le proprie esigenze in maniera corretta e
trasparente, nel rigoroso rispetto dei principi di indipendenza ed imparzialita delle scelte
della Pubblica Amministrazione ed in modo da non indurla in errore o fuorviarne le
determinazioni. Al fine di garantire la massima chiarezza nei rapporti, i contatti con gli
interlocutori internazionali sono intrattenuti esclusivamente dai soggetti a cid autorizzati

e con modalita tali da garantire la correttezza e la tracciabilita del contatto.

Rapporti con organizzazioni politiche e sindacali
Finmeccanica non favorisce o discrimina direttamente o indirettamente alcuna
organizzazione di carattere politico o sindacale.

L'azienda si astiene dal fornire qualsiasi contributo, diretto o indiretto, sotto qualsiasi forma,
a partiti, movimenti, comitati ed organizzazioni politiche e sindacali, a loro rappresentanti e
candidati, tranne quelli dovuti in base a specifiche disposizioni di legge.

Da tale ambito esulano, comunque, le iniziative di solidarieta che Finmeccanica considera
quale valore essenziale, svolgendo un ruolo di partecipazione attiva e sensibile con soggetti
operanti nel campo del sociale.

Regali, benefici e promesse di favori

Finmeccanica vieta a tutti i Destinatari di accettare, offrire o promettere, anche
indirettamente, denaro, doni, beni, servizi, prestazioni o favori non dovuti in relazione a
rapporti intrattenuti con pubblici ufficiali, incaricati di pubblico servizio o soggetti privati, per
influenzarne le decisioni, in vista di trattamenti pit favorevoli o prestazioni indebite o per
qualsiasi altra finalita.

Nei rapporti con la Pubblica Amministrazione italiana o estera, Finmeccanica si impegna a
non influenzare impropriamente I'attivita, le scelte o le decisioni della controparte,
attraverso, ad esempio, I'offerta di indebiti vantaggi consistenti in somme di denaro o altre
utilita, opportunita di impiego o attribuzione di consulenze, ecc., rivolte al soggetto pubblico
owvero a suoi familiari 0 a persone (fisiche o giuridiche) allo stesso riconducibili. Eventuali
richieste o offerte di denaro o di favori di qualunque tipo (ivi compresi ad es. omaggi o regali
di non modico valore) formulate indebitamente a coloro, o da coloro, che operano per conto
di Finmeccanica nel contesto di rapporti con la Pubblica Amministrazione (italiana o di paesi
esteri) o con soggetti privati (italiani o esteri) devono essere portate immediatamente a



conoscenza dell’Organismo di Vigilanza e delle Funzioni aziendali competenti per
|’assunzione dei provvedimenti conseguenti.

Con riguardo ad eventuali richieste di qualsiasi natura provenienti dall’Autorita giudiziaria e,
pit in generale, ad ogni eventuale contatto con detta Autorita, Finmeccanica si impegna a
fornire la massima collaborazione e ad astenersi da comportamenti che possano recare
intralcio o pregiudizio, nell’assoluto rispetto delle leggi e delle normative vigenti ed in
conformita ai principi di lealta, correttezza e trasparenza.

RAPPORTI CON CLIENTI, CONSULENTI, FORNITORI, CONTROPARTI NEGOZIALI,
PARTNER COMMERCIALI E/O FINANZIARI, ECC.

Condotta negli affari

Nei rapporti di affari Finmeccanica si ispira ai principi di lealta, correttezza, trasparenza,
efficienza, rispetto della legge e dei valori espressi nel Codice Etico ed apertura al mercato ed
esige analogo comportamento da parte di tutti coloro con cui intrattiene rapporti commerciali
e/o finanziari di qualsiasi natura, prestando a tal fine particolare attenzione nella scelta delle
controparti negoziali, dei fornitori, dei partner commerciali, dei consulenti, ecc.

Finmeccanica si astiene dall’intrattenere rapporti di qualsiasi natura, ancorché indiretti o per
interposta persona, con soggetti (persone fisiche o giuridiche) che si sappia o si abbia
ragione di sospettare facciano parte o svolgano attivita di supporto in qualsiasi forma a
favore di organizzazioni criminose di qualsiasi natura, comprese quelle di stampo mafioso,
quelle dedite al traffico di esseri umani o allo sfruttamento del lavoro minorile, nonché di
soggetti o gruppi che operino con finalita di terrorismo, tali dovendosi considerare le condotte
che possano arrecare grave danno ad un Paese o ad un’organizzazione internazionale,
compiute allo scopo di intimidire la popolazione o costringere i poteri pubblici o
un’organizzazione internazionale a compiere o0 ad astenersi dal compiere un qualsiasi atto o
destabilizzare o distruggere le strutture politiche fondamentali, costituzionali, economiche e
sociali di un Paese o di un’organizzazione internazionale.

Particolare attenzione deve altresi essere dedicata ai rapporti che comportino ricezione o
trasferimento di somme di denaro o altre utilita: Finmeccanica, al fine di prevenire il rischio
di compiere, ancorché in modo involontario o inconsapevole, operazioni di qualsiasi natura
aventi ad oggetto denaro, beni o altre utilita che siano frutto della commissione di reati, si
astiene dal percepire a qualsiasi titolo pagamenti in denaro contante, titoli al portatore
ovvero per tramite di intermediari non abilitati o attraverso I'interposizione di soggetti terzi in
modo da rendere impossibile I'individuazione del soggetto erogante, ovvero dall’avere
rapporti con soggetti aventi sede o comunque operanti in Paesi che non garantiscono la
trasparenza societaria e, piu in generale, dal compiere operazioni tali da impedire la
ricostruzione del flusso finanziario.

La selezione delle controparti negoziali, dei partner commerciali, dei consulenti e dei fornitori
di beni, merci, prestazioni e servizi deve avvenire sulla base di criteri di valutazione oggettivi,
trasparenti e documentabili, in conformita ai principi del presente Codice Etico e alle
procedure previste dai protocolli specifici, utilizzando la forma scritta e nel rispetto della
struttura gerarchica del Gruppo. In ogni caso la selezione deve avvenire esclusivamente sulla
base di parametri obiettivi quali la qualita, la convenienza, il prezzo, la professionalita, la
competenza, 'efficienza ed in presenza di adeguate garanzie in ordine alla correttezza del
fornitore, prestatore o consulente. Finmeccanica, in particolare, si impegna a non stabilire
rapporti di qualsiasi natura con soggetti che si sappia o si abbia ragione di sospettare che si
awalgano del lavoro di minori o di personale assunto in maniera irregolare o che comunque
operino in violazione delle leggi e delle normative in materia di tutela dei diritti dei lavoratori.
Particolare attenzione deve essere dedicata nel contesto dei rapporti con soggetti operanti in
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Paesi in cui non esiste una legislazione che tuteli sufficientemente i lavoratori, sotto il profilo
del lavoro minorile, femminile e degli immigrati, accertando la concreta ricorrenza di sufficienti
condizioni igienico sanitarie e di sicurezza.

Nelle transazioni commerciali & richiesta ed imposta, anche in conformita a protocolli
specifici, particolare accortezza nella ricezione e spendita di monete, banconote, titoli di
credito e valori in genere al fine di evitare il pericolo di immissione tra il pubblico di valori
contraffatti o alterati.

Regali, dazioni e benefici

Nei rapporti di affari con consulenti, clienti, fornitori, controparti negoziali, partner
commerciali e/o finanziari ecc. sono vietate dazioni, benefici (sia diretti che indiretti),
omaggi, atti di cortesia e di ospitalita, salvo che siano di natura e valore tali da non
compromettere I'immagine dell’azienda e da non poter essere interpretati come finalizzati ad
ottenere un trattamento di favore. In ogni caso, eventuali omaggi, atti di cortesia e di
ospitalita devono essere comunicati e sottoposti alla decisione da chi all’'uopo preposto.

L'amministratore, il sindaco o il dipendente che riceva doni che travalichino gli ordinari
rapporti di cortesia, al fine di acquisire trattamenti di favore nella conduzione di qualsiasi
attivita aziendale, deve immediatamente avvertirne rispettivamente il Consiglio di
Amministrazione, il Collegio Sindacale o, per il dipendente, il proprio superiore gerarchico, il
quale ne dara immediata notizia agli specifici organi e/o alla competente funzione aziendale
che, dopo le opportune verifiche, provwederanno, tramite le funzioni preposte a gestire la
comunicazione verso I'esterno, ad informare I'autore del regalo, omaggio etc. sulla politica
aziendale in materia.

Tutela dell’ambiente
Finmeccanica riconosce I'ambiente come un bene primario da salvaguardare e a tal fine
programma le proprie attivita ricercando un equilibrio tra iniziative economiche ed
imprescindibili esigenze di tutela dell’ambiente. In questo ambito, Finmeccanica limita
I'impatto ambientale delle proprie attivita, tenendo conto anche dello sviluppo della ricerca
scientifica in materia.

Informativa societaria

DISPONIBILITA ED ACCESSO ALLE INFORMAZIONI

Finmeccanica, nei limiti stabiliti dalle normative vigenti, fornisce con tempestivita ed in modo
completo le informazioni, i chiarimenti, i dati e la documentazione richiesti da azionisti,
clienti, fornitori, autorita pubbliche di vigilanza, istituzioni, organi, enti ed altri stakeholders
nello svolgimento delle rispettive funzioni.

Ogni informazione societaria rilevante deve essere comunicata con assoluta tempestivita sia
agli Organi Societari deputati al controllo sulla gestione sociale, sia alle autorita di vigilanza.

Una esaustiva e chiara comunicazione societaria costituisce garanzia, tra I'altro, della
correttezza dei rapporti: con gli azionisti, che devono poter agevolmente, in accordo con la
normativa vigente, accedere ai dati informativi; con i terzi che vengono in contatto con
|’azienda, che devono poter avere una rappresentazione della situazione economico,
finanziaria e patrimoniale dell’'impresa; con le autorita di vigilanza, gli organi di revisione
contabile e di controllo interno che devono svolgere in modo efficace le attivita di controllo, a



tutela non solo dei soci, ma di tutto il mercato; con le altre Societa del Gruppo, anche ai fini
della redazione del bilancio consolidato e di altre comunicazioni della Societa.

COMUNICAZIONI RILEVANTI E SOLLECITAZIONE DEL MERCATO

Finmeccanica persegue la propria missione assicurando la piena trasparenza delle scelte
effettuate e offrendo al mercato tutte le informazioni necessarie affinché le decisioni degli
investitori possano essere basate su informazioni complete e corrette. Pertanto, tutte le
comunicazioni del Gruppo sono caratterizzate non solo dal rigido rispetto delle disposizioni
normative e regolamentari, ma anche dal linguaggio comprensibile, dall’esaustivita
dell'informazione, dalla tempestivita e dalla simmetria informativa nei confronti di tutti gli
investitori. La comunicazione all’esterno delle informazioni afferenti il Gruppo deve avvenire
esclusivamente ad opera delle funzioni a cid preposte ed in conformita alle procedure
aziendali vigenti dirette a garantire la veridicita e la corretta diffusione.

Specifica attenzione & posta nella diffusione di comunicazioni inerenti operazioni
straordinarie poste in essere da Societa del Gruppo, sollecitazioni all’investimento,
ammissione alla quotazione, Offerte Pubbliche di Acquisto e Offerte Pubbliche di Scambio
owvvero iniziative, trattative e accordi commerciali di particolare rilievo. In proposito, protocolli
specifici devono prevedere elementi di verifica e controllo, affinché le comunicazioni sociali
previste per legge, le informazioni dirette alle azioniste o al pubblico sulla situazione
aziendale e sulla attesa evoluzione economica, finanziaria e patrimoniale (sia della Societa
che del Gruppo), i prospetti richiesti ai fini della sollecitazione di investimento e i documenti
da pubblicare in occasione di Offerte Pubbliche di Acquisto o di Scambio debbano sempre
essere veritieri, privi di omissioni ed espongano fatti, ancorché oggetto di valutazioni,
rispondenti al vero, in modo da non indurre in errore i destinatari delle informative.

Parimenti, le operazioni aventi ad oggetto strumenti finanziari, quotati e non, poste in essere
per conto o comunque nell’interesse di Finmeccanica, devono essere ispirate ai principi di
correttezza, rispetto delle leggi e normative vigenti, effettivita e trasparenza, in modo da
consentire a coloro che operano sul mercato la piena e corretta comprensione
dell’operazione e delle ragioni che la supportano, in vista di un orientamento consapevole
delle scelte di investimento e della tutela del risparmio.

Rapporti con i Mass Media e gestione delle informazioni

MODALITA DI CONDOTTA
| rapporti con la stampa, i mezzi di comunicazione ed informazione sono improntati al rispetto
del diritto all’informazione e alla tutela del mercato e degli interessi degli stakeholders.

La diffusione di notizie relative a Finmeccanica compete in via esclusiva ai soggetti
espressamente a cio delegati, in conformita alle procedure o regolamentazioni adottate dalla
Societa. Qualsiasi richiesta di notizie da parte della stampa o dei mezzi

di comunicazione e informazione ricevuta dal personale di Finmeccanica deve essere
comunicata ai soggetti responsabili della comunicazione verso |'esterno, prima di assumere
qualsivoglia impegno a rispondere alla richiesta.

La comunicazione verso l'esterno deve seguire i principi guida della verita, correttezza,
trasparenza, congruita e deve essere volta a favorire la conoscenza delle politiche aziendali
e dei programmi e progetti della Societa. | rapporti con i mass media devono essere
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improntati al rispetto della legge, del Codice Etico, dei relativi protocolli e dei principi gia
delineati con riferimento ai rapporti con le istituzioni pubbliche e con I'obiettivo di tutelare
I'immagine della Societa.

INFORMAZIONI PRICE SENSITIVE

E rigorosamente vietata ogni forma di investimento, diretto o per interposta persona,

che trovi la sua fonte in notizie privilegiate, ossia non di dominio pubblico ed idonee, se
diffuse, ad influenzare il prezzo di strumenti finanziari,apprese in ragione dell’attivita svolta
nel contesto del Gruppo. E inoltre vietata la comunicazione o diffusione in qualsiasi forma e
al di fuori del normale esercizio delle funzioni assegnate, di dette informazioni.
Finmeccanica, in conformita alle indicazioni provenienti dalle Autorita di vigilanza, appronta
adeguate misure a tutela delle informazioni price sensitive in modo da inibirne I'accesso o
il trattamento da parte di soggetti a cid non legittimati o in modo indebito.

OBBLIGO DI RISERVATEZZA

Per le specificita e la rilevanza delle aree di attivita presidiate dall’azienda (ad es.: difesa,
comunicazioni strategiche, ricerca scientifica, tecnologie protette etc.), tutti i Destinatari
sono tenuti a mantenere la massima riservatezza - e quindi a non divulgare o richiedere
indebitamente notizie - sui documenti, sul know how, sui progetti di ricerca, sulle operazioni
aziendali e, in generale, su tutte le informazioni apprese in ragione della propria funzione
lavorativa.

In particolare, costituiscono informazioni riservate o segrete quelle oggetto di specifiche
normative o regolamentazioni in quanto attinenti, ad esempio, alla sicurezza nazionale, ai
settori militari, a invenzioni, scoperte scientifiche, tecnologie protette o nuove applicazioni
industriali, nonché quelle contrattualmente secretate. Costituiscono inoltre informazioni
riservate tutte le notizie apprese nello svolgimento di attivita lavorative, o comunque in
occasione di esse, la cui diffusione ed utilizzazione possa provocare un pericolo o un danno
all’azienda e/o0 un indebito guadagno del dipendente.

La violazione dei doveri di riservatezza da parte dei Destinatari inficia gravemente il rapporto
fiduciario con I'azienda e pu0 determinare I'applicazione di sanzioni disciplinari o contrattuali
relativa sia alla violazione dei doveri di riservatezza che alla violazione del Codice Etico stesso.

Violazione del Codice Etico - sistema sanzionatorio

SEGNALAZIONI DELLE VIOLAZIONI

Con riferimento alla notizia di avvenuta, tentata o richiesta violazione delle norme contenute
nel Codice Etico e nei protocolli annessi, sara cura dell’azienda garantire che nessuno, in
ambito lavorativo, possa subire ritorsioni, illeciti condizionamenti, disagi e discriminazioni di
qualunque tipo, per aver segnalato all’Organismo di Vigilanza (alle caselle di posta elettronica
dedicate: org.vigilanzadlgs231-O1@finmeccanica.it e codice.etico@finmeccanica.it) la
violazione dei contenuti del Codice Etico o delle procedure previste dai protocolli specifici.
Peraltro a seguito della segnalazione I'azienda fara tempestivamente seguire opportune
verifiche ed adeguate misure sanzionatorie.



SISTEMA SANZIONATORIO

Principi generali
La violazione dei principi fissati nel Codice Etico e nelle procedure previste dai protocolli
specifici compromette il rapporto fiduciario tra Finmeccanica ed i Destinatari.

Tali violazioni saranno dunque perseguite dalla Societa incisivamente, con tempestivita ed
immediatezza, attraverso provvedimenti disciplinari adeguati e proporzionati,
indipendentemente dall’eventuale rilevanza penale di tali comportamenti e dall’instaurazione
di un procedimento penale nei casi in cui costituiscano reato.

Gli effetti delle violazioni dei principi fissati nel Codice Etico e dei protocolli specifici devono
essere tenuti in seria considerazione da tutti i Destinatari: a tal fine Finmeccanica provvede
a diffondere il Codice Etico, con protocolli specifici ai soggetti coinvolti dagli stessi, e ad
informare sulle sanzioni previste in caso di violazione e sulle modalita e procedure di
irrogazione.

L'azienda a tutela della propria immagine ed a salvaguardia delle proprie risorse non
intratterra rapporti di alcun tipo con soggetti che non intendano operare nel rigoroso rispetto
della normativa vigente, e/o che rifiutino di comportarsi secondo i valori ed i principi fissati
nel Codice Etico ed attenersi alle procedure e regolamenti previsti dai protocolli annessi.

Impiegati e quadri

| comportamenti tenuti dai lavoratori dipendenti in violazione delle singole regole
comportamentali dedotte nel presente Codice Etico sono definiti come illeciti disciplinari.
Con riferimento alle sanzioni irrogabili nei riguardi di detti lavoratori dipendenti esse rientrano
tra quelle previste dal Regolamento disciplinare aziendale, nel rispetto delle procedure
previste dall’articolo 7 dello Statuto dei lavoratori ed eventuali normative speciali applicabili.

In relazione a quanto sopra il Modello Organizzativo ed il Codice Etico, che ne & parte
integrante, fanno riferimento alle categorie di fatti sanzionabili previste dall’apparato
sanzionatorio esistente.

Tali categorie descrivono i comportamenti sanzionati, a seconda del rilievo che assumono le
singole fattispecie considerate e le sanzioni in concreto previste per la commissione dei fatti
stessi a seconda della loro gravita.

In particolare, i “Criteri di correlazione tra le mancanze dei lavoratori ed i provvedimenti
disciplinari” contenuti nel vigente Contratto Collettivo Nazionale dei Lavoratori
Metalmeccanici, sono dettagliati nell’apposito paragrafo 6.2.1 del Modello Organizzativo
adottato da Finmeccanica.

Dirigenti

In caso di violazione, da parte di dirigenti, dei principi etici fissati nel presente Codice, si
provvedera ad applicare nei confronti dei responsabili le misure piu idonee in conformita a
quanto previsto dal Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro dei Dirigenti industriali, cosi
come dettagliate nel paragrafo 6.2.2 del Modello Organizzativo di Finmeccanica.

Amministratori e Sindaci

Nel caso di violazione dei principi etici fissati nel presente Codice da parte degli
Amministratori e dei Sindaci di Finmeccanica S.p.A., I'Organismo di Vigilanza ne informera il
Consiglio di Amministrazione ed il Collegio Sindacale, i quali — a seconda delle rispettive
competenze - procederanno ad assumere le iniziative pil opportune ed adeguate
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coerentemente con la gravita della violazione e conformemente ai poteri previsti dalla legge
e/o dallo Statuto (dichiarazioni nei verbali delle adunanze, richiesta di convocazione o
convocazione dell’Assemblea con all’ordine del giorno adeguati provvedimenti nei confronti
dei soggetti responsabili della violazione ecc.), secondo quanto dettagliato al paragrafo 6.3
del Modello Organizzativo di Finmeccanica.

Collaboratori, Consulenti, Partner, Controparti ed altri soggetti esterni

Ogni comportamento posto in essere nel’lambito di un rapporto contrattuale dai
collaboratori, consulenti, partner, controparti o altri soggetti esterni in contrasto con le linee
di condotta indicate dal presente Codice potra determinare, grazie all’attivazione di
opportune clausole, la risoluzione del rapporto contrattuale. La Direzione Affari Legali e
Societari della Societa cura con la collaborazione dell’Organismo di Vigilanza I’elaborazione,
I'aggiornamento e l'inserimento nelle lettere di incarico o negli accordi negoziali o di
partnership di tali specifiche clausole contrattuali che prevedranno anche I'eventuale
richiesta di risarcimento di danni derivanti alla Societa dall’applicazione da parte del giudice
delle misure previste dal Decreto anche indipendentemente dalla risoluzione del rapporto
contrattuale.
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