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Parla lamministratore delegato Giuseppe Orsi
«Finmeccanica sara
in utile a fine 2011»

Finmeccanica non ha bisogno
dialcun aumento di capitale, chiude-
rail2zoninutile esiapprestaavende-
re il controllo di Ansaldo Breda. A
spicgare i numeri ¢ la strategia del

colosso italiano della difesa ¢ Tam-

Giuseppe Orsi

ministratore delegato Giuseppe Or-

si, in un'intervista al Sole 24 Ore. 11

manager, che ritiene sottovalutato

il titolo Finmeccanica, ha comprato

perse 46milaazioni del gruppo.
Dragoni

Amministratore delegato

«Finmeccanica in utile nel 2011»

Si cerca un partner a cui cedere AnsaldoBreda - I vertici comprano azioni
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APIAZZA AFFARI

«Non ci sara nessuna
ricapitalizzazione,

il titolo é sottovalutato
rispetto ai fondamentali»

IL RIASSETTO

«Ci sara una vendita
di una parte di Drs
per un valore di circa

600 milioni di dollari»

Gianni Dragoni

mm Giuseppe Orsicompra ai mi-
nimi. Come Sergio Marchionne,
il quale nell’aprile 2005, con la
Fiat in piena bufera compro
220mila azioni a 4,6 euro, il noc-
chiero di Finmeccanica dopo la
tempesta sul titolo (-17,36% il 28
luglio) ha comprato azioni. Lo ha
fatto venerdi, in una seduta in cui
il titolo ha perso un ulteriore 6,94
per cento.

In una settimana le azioni
Finmeccanica hanno perso il
289%, abbattute a 5,36 euro. La ca-
pitalizzazione di Borsa ¢ di soli
3167 milioni, per un gruppo con
circa17,5-18 miliardi diricavi, se-
condo le stime ribassate per
quest’anno, mentre sulla previ-
sione («guidance») dei risultati
economici - dopo una caduta
del25% dell’utile operativo (Ebi-
ta) a 440 milioni nel semestre -
c’é un punto interrogativo.

Con la semestrale, il gruppo ha
lanciato ’allarme profitti: «Sti ri-
tiene di non formulare ulteriori
previsioni sui risultati economici
attesinel corrente esercizio». Do-
PO questa punizione, per la Borsa
Finmeccanicavale quanto Parma-
lat, circa 300 milioni piu della
Tod’s, 177 milioni meno della
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Campari, la meta di Terna. In sel-
la dal 4 maggio, Famministratore
delegato Orsi spiega al Sole 24
Ore la situazione del gruppo e le
sue mosse.

Ingegner Orsi, si aspettava
questareazione della Borsa?

Un po’ si, ma non cosi forte.
L’incontro a Londra con gli anali-
sti & stato un primo momento di
chiarezza, interpretato come
qualcosa di pit1, con timore per il
futuro. Se consideriamo le tecno-
logie e i prodotti di Finmeccani-
ca, credo che il valore delle azioni
sia ampiamente sottovalutato.
Moltidinoi stamattina, sia per da-
re un segnale sia per la fiducianel
gruppo, hanno comprato azioni
Finmeccanica.

Come Marchionnenellabufe-
ra del 2005. Quante azioni ha
comprato?

Ho sempre tenuto le mie azio-
ni di Finmeccanica. Il numero
esatto degli acquisti emergera
dalle comunicazioni alla Borsa,
adesso posseggo un totale di
46.000 azioni. Forse non siamo
stati intesi in modo corretto.
Non abbiamo dato le «guidan-
ce» sul risultato atteso nel 2011
per laeronautica e i treni, I’Ans-
aldoBreda. Perd per gli altri set-
torile abbiamo confermate, le ab-
biamo ridotte un po’ perlelettro-
nica,dove I'Ebitarettificato scen-
de dal 9 al 7% sui ricavi. Aerei e
treni incidono per il 209 sul busi-
ness, perd questo & andato a im-
pattare sul restante 80 per cento.

Perché non comunicate le
guidance?

Le abbiamo date per '80% del
business. Per aeronautica e treni
non sappiamo quanto i costi di ri-
strutturazione possano impatta-

re. Abbiamo quindi ritenuto pili
corretto non comunicarle.

Che problemi ci sono?

1 due settori sono alquanto di-
versi. Nell’aeronauticairischi so-
no limitati, & il core business. Il
progetto di ristrutturazione era
gia cominciato, intendiamo arri-
vare a una revisione dei processi
produttivi che renda Alenia com-
petitiva sul mercato mondiale. 11
programma partiranell’ultimo tri-
mestre, gia 'anno prossimo ve-
dremo gli effetti. 1l piano deve pas-
sare dal consiglio e dal confronto
conisindacati, in settembre.Itre-
ni non sono core business, abbia-
mo provato per alcuni anni a risa-
narli, non ci siamo riusciti, 4 0 5
commesse hanno determinato
una grave crisi.

Sono anni che Finmeccanica
parla di difficolta per commes-
se ereditate da AnsaldoBreda.
Cisara pure dellaltro? Dal 2004
al 2010 questa societa ha perso
circa 800 milioni di euro, come
una piccola Alitalia.

Probabilmente cisono altripro-
blemi. C’¢ una nicchia, le metro-
politane, che funzionabene. Dob-
biamo capire se siamo in grada di
rimetterla a posto rapidamente,
prenderemo una decisione entro
quest’anno.

Altrimentila venderete?
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Penso che AnsaldoBreda
possa portare valore seintegra-
tainunasocieta che abbiaitre-
ni come core business. Il mer-
cato & molto vivace, ci sono
commesse interessanti, si trat-
ta di accorparla in una societa
che di mestiere facciai treni.

Quindiintende cedere co-
munque la maggioranza di
AnsaldoBreda?

O subito o allalunga, ancorché
riorganizzata, questa societa do-
vrebbe accasarsi diversamente.
Dipende anche dall’interesse dial-
tri gruppi.

State sondando interessi per
AnsaldoBreda?

Cisono discussioni con poten-
ziali partner. C’¢ Bombardier, c’'é
la spagnola Caf. Potrebbe esserci
uninteresse di General Electric.

Finmeccanica ha annunciato
il 3 aprile che verranno vendute
attivita del’americana Drs, con
unincasso previsto di7-800 mi-
lionidi dollari. Lo conferma?

Ci sara una dismissione di
una parte del business di Drs,
perunvalore di circa 600 milio-
ni di dollari.

Nel primo semestre Finmec-
canica ha ottenuto I’utile grazie
alla plusvalenza di Ansaldo
Energia. Il bilancio di quest’an-
norischiadichiudere inrosso?

11 bilancio 2011 sard comun-
que in utile. Non ci sara nulla
che impedira a Finmeccanica di
chiudere con un utile netto, te-
nendo conto siadella plusvalen-
za gia realizzata sia degli oneri
diristrutturazione.

Finmeccanica avra bisogno
diunaumento di capitale?

No.Finmeccanica haun patri-
monio netto consolidato di ol-
tre 7 miliardi, una situazione fi-
nanziaria solida, non ci sono ri-
finanziamenti del debito prima
del 2013. Nessuna ricapitalizza-
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zione, anzi siamo lontani da
questa situazione.

C’é una discontinuita con la
gestione precedente?

Penso che il presidente Pier
Francesco Guarguaglini avreb-
be fatto la stessa cosa in questo
momento. Sono azioni nate da
una situazione esterna pi criti-
ca, che cihaportato a considera-
re queste azioni.

Saranno chiusi alcuni siti di
Alenia?

Lovaluteremo, sesaranecessa-
rio vedremo di addensare. Potre-
mo parlare quando avremo un
pacchetto unico, lo presentere-
mo inmodo globale.

Aermacchi incorporera
Alenia?

Sj, e la societa si chiamera Ale-
nia Aermacchi. Avra sede legale a

Venegono, sedioperative anche a
Torino e Napoli. Stiamo discuten-
do conipartner russi del Superjet
per fare un nuovo modello in cui
cisiaun ruolomaggiore di Alenia
Aermacchi. L’industria italiana
deve continuare ad avere capaci-
ta di progettare e costruire aero-
plani, altrimenti tra vent’anni li
compreremo tuttiin Cina.

Sono prontii duenuovielicot-
teri Awl139 perlaflotta di Stato?

Si. Miauguro che vengano con-
segnati entro quest’anno, hanno
ancorail vecchio S61.

Lanuovagara perelicottero
del presidente Usa?

Eaperta, irequisiti sono gli stes-
si, manon credo la faranno prima
del 2013.

Qualisono isuoiobiettivi?

Vorrei un gruppo integrato,
chele aziende assomigliassero al-
lasocieta in cui ho lavorato, Agu-
staWestland. Alcuni anni fa
Finmeccanica puntava a unared-
ditivta,unRos,adoppiacifra, spe-
ro entro il mio mandato almeno
diavvicinarmi.
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Il nuovo top manager. | 'amministratore delegato Giuseppe Orsi
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La capitalizzazione

Iltitolo Finmeccanica in una
settimana ha cedutoil 28%
dopolarevisionealribasso
delle stime sul2011. Adessola
societa, che prevede 17,5-18
miliardi diricavi, capitalizza
3,16 miliardidieuro

‘I-6mila azioni

I titoli posseduti dal Ceo Orsi
L’'amministratore delegato di
Finmeccanica, Giuseppe Orsi,
ritiene che il titolosia
sottovalutatorispettoai
fondamentali del gruppoein
questigiornihaaumentatola
propria partecipazione:
attualmente detiene 46mila
azioni Finmeccanica

Azionisti Finmeccanica

Mercato Tradewinds
63,5% Global Inv. Llc
2,03%

Libyan Inv. Authority

_ 201%
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{ ~ Blackrock
Ministero dell’econ. Inc.
e delle finanze 2,24%
30,2%

| Fonte: Finmeccanica
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Finmeccanica

L'andamento del titolo a Milano
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