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L’INTERVISTA

ORSI: «kECCO | MIEI PROGETTI

PER FINMECCANICA A GENOVA»

L inviato LUIGILEONE - 17

PARLA L’AMMINISTRATORE DELEGATO DI FINMECCANICA

Orsi: «Risaniamo Breda,

poi strategia unitaria
con Ansaldo Sts»

«Ma anche insieme non bastano per la sfida mondiale,
va aumentata la dimensione: vedremo come e con chi»

dal nostro inviato LUIGI LEONE

ROMA. I fatidici primi cento giorni li ha
scollinatidapoco. E cento giorniallaguida
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diun colosso come Finmeccanicapossono
valere le tensioni quasi di una vita. Non
per Giuseppe Orsi, il nuovo amministra-
tore delegato di Piazza Monte Grappa. Li-
nearita e decisione sono il tratto caratte-
riale che ha trasfuso nel suo lavoro di ma-
nager. Prima in Agusta, ora nella casa ma-
dre. Cosi, quando alza il muro del «no
comment» sui dossier giudiziari che ri-
guardano, direttamente o indirettamen-
te, il gruppo, Orsinonsembracompiere un
esercizio di rimozione. Piuttosto, dal'idea
di voler sfuggire all’ovvio. Che rischiereb-
be, oltretutto, di farlo apparire reticente.
Lui, invece, dice di preferire la chiarezza.
Che «a volte puo risultare sgradevole, ma
aiuta a risolvere i problemi».

Ingegner Orsi, qual ¢ stato il suo ap-
proccio con Genovae la Liguria e quale
impressione ne ha tratto?

«Dasubitoho trovato un’attenzione vis-
suta verso Finmeccanica. Genova ha un
tessuto industriale consolidato e ne cono-
scevo la tradizione.

Non avevo chiaro, pero,
quanto fosse forte il ra-
dicamento del fare in-
dustria in questa citta e
inquestaregione.Chifa
il mio mestiere si sente
a casa, perché in Oto
Melara come in Ansal-
do Energia senti pro-
prio Fodore della fab-
brica. Questa vicinanza
cosiintensadelleistitu-
zioni e della gente & una cosa rara e I'ap-
prezzo moltissimo».

E’un“eccesso di sensibilitad” che puo
porre dei problemi?

«Magari capitera, pero6 credo sia pitt un
vantaggio che uno svantaggio. Dipende
sempre dai fatti e dai comportamenti. La
mia regola é: studiare, pianificare, far co-
noscere, condividere, decidere. Se questo
processo avviene in modo intellettual-
mente onesto si capisce che certi passaggi,
anche critici, sono ne-
cessari. Esifannole co-
se giuste».

Condividere, dice
lei...

«Aspetti, non vorrei
essere frainteso. Con-
dividere facilitale cose,
ma se non c’é condivi-
sione poi si decide lo
stesso».

Dalla filosofia alle
cose concrete. Selex
Elsag: cisaralaterzafase, cioélafusio-
ne con Sistemi integrati?

«Nel breve e nel medio termine no. Ci
sara, invece, un coordinamento, per evita-
re sovrapposizioni e duplicazioni, sianegli
investimenti sia nel presentarci sul mer-
cato. Le societarestano, conilorocapiele
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rispettive strutture, ma dobbiamo garan-

tirci la leadership nei diversi segmenti di
attivitar.

Niente fusione nel medio termine si-
gnifica che prima o poi Poperazione &
possibile. E questo a Genova preocecu-
pa.

«Pur tenuto conto delle realta locali, le
logiche industriali devono essere quelle
prevalenti, anzile uniche. Il nostro gindice
¢ il mercato - meglio, il cliente - quindi

dobbiamo essere com-
petitivi. Oggi il 40%
della produzione ¢& as-
sorbito dall'Ttalia e il
60% dal resto del mon-
do, ma anche sulla
piazzaitalianac’e com-
petizione. Per questa
ragione non possiamo
ridurre, bensi aumen-
tare, le nostre capacita.
Dobbiamo saper co-
gliere le opportunita e
o

T T o

le indicazioni del mercato: proprio Selex
Elsag e Ansaldo Energia stanno dimo-
strando che si puo, conquistando ordina-
tivi ovunque».

A proposito di Energia: la cessione
del 45% alfondo Firstreserve vuoldire
che la quotazione in Borsa non si fa
piu?

«E’ un orizzonte piu lontano, ma I'ac-
cordo con First reserve puo essere visto
anche come un passo intermedio».

Resta viva, invece,

Pesigenza di un’alle-
anza industriale: fa-
vorita & ancora Mit-
subishioadesso ¢ Sie-
mens davanti a tutti?

«Manteniamo  dei
contatti, ma la necessi-
ta di chiudere con ur-
genza un’operazione
del genere non c’é pit.

Nell’ambito di questi

contatti, e consideran-

do che a lungo Ansaldo )

Energia ha lavorato su licenza del gruppo
tedesco, la vicinanza con Siemens ha una
specificitd. Ma senza privilegi».

Lo stop al nucleare italiano nuocera
alPazienda?

«Noi un nucleo per lo sviluppo del-
I’energia atomica lo manterremo, perche
come Zampini ('amministratore delegato

ndr) resto convinto che la questione & solo
rimandata. In ogni caso, ci sono impianti
che verranno costruiti nel resto del mon-
do e impianti che saranno dismessi. Sul-
I'uno e sull’altro versante I’Ansaldo ha le
competenze per portare avantile sue atti-
vita. E Genova ¢ centrale in questo proget-
to».

Leihadetto: “lanostracriticitaéAn-
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saldo Breda e se non la rimettiamo a
posto la vendiamo”. Conferma?

«Confermo. Ma siccome ci spendiamo
un fior di manager come Maurizio Man-
fellotto eabbiamomessoin consigliol’am-
ministratore delegato di Ansaldo Sts, Ser-
gio De Luca, per dargli una mano, mi pare
evidente che la nostra opzione e rimetter-
la a posto, Ansaldo Breda. Un’azione ne-
cessaria anche per un’eventuale vendita.
Peraltro, non voglio né lasciare in eredita
guesto problema né cercare un gruppo in-
dustriale, magari appositamente costitui-
to,al quale sbolognarlo. Preferisco giocare
e vincere la sfida di dare una prospettiva
anche a questa azienda».

Lasoluzione potrebbe essere una fu-
sione con Ansaldo Sts?

«Tutti hanno il segnalamento e le co-
struzioni ferroviarie raggruppati in
un’unica azienda, mentre noi - e mi lasci
dire perfortuna, finora-le abbiamo divise.
Una visione unitaria, tuttavia, sara neces-
saria per avere I’eccellenza che consenta
di tenere il passo della concorrenza inter-
nazionale ed evitiall'Ttalia, fraqualche an-
no, di essere marginale o addirittura ta-
gliata fuori»,

Inpi, seil risanamento di Bredafal-
lisse, farne unpacchettounicocon An-
saldo Sts faciliterebbe la dismissio-
ne...

«La situazione andrebbe considerata se
si ponesse. Lo stato dell’arte ¢ questo: pri-
mopasso,stabilire come salvare Breda; se-
condo passo, verificare se potra cammina-
re con le proprie gambe o se deve accasar-
si. In tale eventualita, accasarsi da sola o
insieme con Ansaldo Sts? Questo, in real-
ta, ancora non possiamo saperlo, Osservo,
pero, che se anche Breda e Sts fossero in-
sieme nonsarebbe sufficiente, perché ser-
vono dimensioni pit grandi per essere dei
player mondiali. Valuteremo, quindi, co-
me aumentare la massa critica, chi puo
aiutarci a farlo e in quale modo».

Sempre a proposito di Ansaldo Sts:

niente doppiincarichidivertice, quin-
di il presidente Alessandro Pansa, che
¢ direttore generale di Finmeccanica,
passeri lamano?

«Cisiamopostiil problemadurantel’ul-
timo consiglio d’amministrazione, ma lo
esamineremo nei prossimi mesi e stabili-
remo il da farsi».

In Libia ¢’¢ un mercato potenziale di
20 miliardi, avete gia avviato contatti
conilCnt,il Consiglio
nazionale di transi-
zione?

«8Si, da qualche tem-
po.Mabisogna aspetta-
re che la situazione si
stabilizzi. Intanto, te-
niamo aperti dei canali
di dialogo eon le autori-
ta locali via via che si
consolidano».
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Il grosso pericolo &
cheleaziende france-
si vostre concorrenti siano in vantag-
gio.

«Nonho affattolasensazione che cisara
unapresadipossessoascapitonostro. Ve-
do che anche il feeling della nuova Libia
con I'Ttalia resta buono e ho fiducia che le
nostre cose andranno avanti regolarmen-
te. Del resto, i libici non sono degli sprov-
veduti, sanno benissimo quali sono i loro
interessi e come tutelarli. E i rapporti in-
dustriali con Finmeccanica sono un loro

interesse, come per
Finmeccanica & un in-
teresse il rapporto con
loro».
Le da ansia lo sce-
nario di erisi globale?
«S], ma la metto da
parte. Del resto, & vero
che i Paesi occidentali
riducono i loro budget
nell’aerospazio & dife-
sa, ma ¢é altrettanto ve-
ro che li aumentano
quelli emergenti. Dun-
que, dobbiamo saper essere competitivi,
facendo ancor meglio cid che sappiamo fa-
re. Questo vale per Finmeccanica e vale, a
maggior ragione perché non tutti investo-
no quanto noi in ricerca e sviluppo, per il
sistema Paese».
Laricetta?
«Il prodotto & formato da tre elementi:

Avevamo tre capisaldi: capitale, manodo-
pera, know-how. Lamanodopera & presso-
ché andata, perché il rapporto qualita-co-
sto altrove & piu vantaggioso. Il capitale
d’investimento viene dall’estero, com’e
sotto gli occhi di tutti, quindi non ci resta
che il know-how. La vera battaglia, oggi, &
questa: alzare I'asticella dell’innovazione
tecnologica per rimanere sempre davanti
agli altri. E’ un impegno al quale tutti de-
vono concorrere, nella

consapevolezza che bi-

sogna essere disponi-

bili a cedere quote di

conoscenzaper poterci

prendere i mercati.

Penso a Cina, Brasile,

India... Altrimenti, pri-

ma o poi, quei Paesi la

tecnologia se la faran-

noin casaeavendo ma-

nodopera, capitali e

tecnologia andremo a
compraregliaerei,lecentralieisatellitida
loro».

Leprivatizzazioni - vostra,dell’Eni e
dell’Enel - vanne in questa direzione?

«Direi che c’entrano poco».

Secondo molti, pero, porterebbero il
Paese fuori da settori strategici quali
energia e difesa.

«Credo che ci sia un grande equivoco
dietro questo timore. Facciamo il caso no-
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stro. Noi siamo quotati in Borsa e quindi
siamo una public com-

pany, che operacioe se-

condo le regole del

mercato, di cui lo Stato

e il maggiore azionista,

Attraverso lo strumen-

to della golden share lo

Stato si garantisce che

alcune scelte strategi-

che della societa non

vadano contro gli inte-

ressi nazionali. E’ evi-

dente, pero, cheseil Te-

soro vendesse tutta la sua partecipazione
e rinunciasse alla golden share dovrebbe
fissare preventivamente delle regole co-
me forma di difesa da interessi opposti,
Questo, per assicurare comungque il ruolo
strategico di Finmeccanica al servizio del
sistema Paese».

leone@ilsecoloxix.it

RIPRODUZIONE RISERVATA

IPOTES! DI LAVORO
Costruzioni ferroviarie
e segnalamento:
una grande alleanza
oppure vendita. Senza
uscire dal settore?

FIDANZAMENTO, NON NOZZE
«A medio termine
non ci sara fusione
fra Selex Elsag
e Sistemi integrati,
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ma coordinamento si»

PANSA, POLTRONA BALLERINA
«La presidenza di Sts?
Ci siamo posti
il problema dei doppi
incarichi di vertice,
amesi decideremo»

LA NUOVA LIBIA
«I contatti ¢i sono gia,
Ie cose andranno bene.
Eifrancesi
non avranno vantaggi
a scapito nostro»




