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Andrea Nativi

Intervista

4

Per il manager piacentino si tratta di una nuo-
va sfida professionale, resa particolarmente
difficile dalla situazione del gruppo Finmecca-
nica, che deve affrontare un contesto econo-
mico e di mercato certo non favorevole, sia a
livello “domestico”, sia a livello internazionale,
per non parlare delle vicende giudiziarie che
hanno coinvolto manager e societa del Grup-

po.

Nel corso dell'incontro che abbiamo avuto con
I'Ing. Orsi ci & stata delineata la ricetta che il
management della societa di Piazza Monte-
Grappa ha messo a punto per diventare pil
competitiva e migliorare i risultati finanziari, ri-
spondendo anche alle esigenze dei mercati e
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con Giuseppe Orsi,
AD di Finmeccanica

Da maggio di quest'anno Giuseppe Orsi ha assunto I'incarico di Amministratore
Delegato e Capo-azienda di Finmeccanica, lasciando la guida di AgustaWestland,
ed affiancando il Presidente Pier Francesco Guarguaglini.

Giuseppe Orsi, Am-
ministratore Delega-
to di Finmeccanica.

(Il servizio fotografi-
co édi Finmeccanica)

dei clienti, nonché alla
realtd economica glo-
bale.

RID: Ingegner Orsi, lei
ha assunto la guida di
Finmeccanica dopo
essere stato al timone
di AgusiaWestland per
diversi anni. Quali sono
le sue priorita in quali-
ta di Amministratore
Delegato del Gruppo?
Lel aveva deito che
avrebbe avuto bisogno
dei fatidici “100 giorni”
per valutare la situazio-
ne di Finmeccanica e
per definire quali azio-
ni sarebbero state ne-
cessarie per migliorar-
la e per renderla piu
profittevole.

Ing. Orsi: Ho dedicato
, i primi mesi del mio
mandato per analizzare nel dettaglio il nostro
business e ho trovato un team di persone de-
dicate e molto motivate, oltre che, come & na-
turale, prodotti e tecnologie di assoluto livello.
Certo i mercati nei quali Finmeccanica & attiva
sono stati negli ultimi tempi vittime di shock
dawvero significativi. E noi dobbiamo adattare
il modo in cui ci muoviamo e operiamo per af-
frontare cambiamenti improwvisi quanto ina-
spettati, quali ad esempio instabilita poliica o
finanziaria.
La concorrenza sta diventando sempre pil fe-
roce in tuttii mercati dove siamo presenti e dove
i nostri clienti stanno diventando sempre piu
esigenti. Pertanto voglio essere sicuro che

Finmeccanica possieda una struttura in grado
di affrontare le sfide poste dal nuovo scenario
industriale. Questo significa migliorare la no-
stra agilita di rispondere al cambiamento. Stia-
mo ridefinendo sia la struttura operativa, sia il
modello di business, cosl come le nostre prio-
rita. Alcune delle attivita nelle quali siamo im-
pegnati, in particolare aeronautica e veicoli fer-
roviari, hanno bisogno di un rilancio, di una ri-
strutturazione e di una riorganizzazione e stia-
mo procedendo a risolvere la situazione per
minimizzare I'impatto di questi settori sulle per-
formance complessive del Gruppo. Abbiamo
anche bisogno di adottare un approccio coe-
rente a livello di Gruppo per essere sicuri di
poter cogliere ogni opportunita che si possa
presentare nei mercati emergenti, dove abbia-
mo bisogno di accrescere la nostra presenza
e di garantire un accesso piu stabile per i no-
stri prodotti ai clienti,

Dobbiamo pure consolidare e rafforzare la base
delle nostre competenze, il che comporta an-
che ripensare la nostra organizzazione.
Finmeccanica ha bisogno di funzionare come
un sistema integrato di societa con una strate-
gla complessiva condivisa. Per oftenere que-
sto risultato dobbiamo rendere piu efficienti le
nostre capacita industriali e focalizzare i nostri
sforzi tecnologici su quei prodotti e quelle so-
luzioni nei quali possiamo essere leader di
mercato, Pertanto la maggior parte delle no-
stre attivita sara concenirata sui nostri tre pila-
stri strategici, ovvero aeronautica, elicotteri ed
elettronica per la difesa e sicurezza, mentre al
contempo effettueremo investimenti selettivi in
altri settori, sulla base delle loro prospettive di
crescita e delle condizioni dei mercati.
Finmeccanica deve conseguire il miglior equi-
librio possibile tra rischi industriali e tecnologi-
ci e ritorno finanziario, mentre chi guida le no-
stre societa assumera responsabilita dirette per
i risultati ottenuti. Dobbiamo anche accrescere
le sinergie tra le diverse societa e atiribuire
priorita ad un processo interno di formazione
di alto livello, per creare una nuova generazio-
ne di top manager che saranno ancor meglio
preparati per lavorare in un contesto di busi-
ness complesso e multinazionale. E dal mo-
mento che siamo un Gruppo davvero interna-
zionale, accresceremo il numero dei manager
di estrazione internazionale.

RID: E intenzione di Finmeccanica aumenta-
re la sua presenza negli Stati Uniti, oppure sie-
te soddisfatti del vostro ruolo attuale? Ci sono
possibilita di migliorare il vostro accesso al
mercato della difesa e sicurezza statunitense?

Ing. Orsi: Con I'acquisizione di DRS Techno-
logies alla fine del 2008 Finmeccanica ha crea-
to una significativa presenza negli Stati Uniti
che rappresentano per noi, dopo ['ltalia e il
Regno Unito, un mercato di riferimento nel
quale diverse delle nostre aziende operavano
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gia da molti anni. Oggi la nostra strategia di
crescita negli Stati Uniti non & mutata: DRS ri-
mane il fulcro delle nostre attivita nel Paese ed
intendiamo focalizzarla sulle sue competenze
primarie e intensificare la collaborazione inter-
na con altre societa del Gruppo. In parte que-
sto risultato sara oftenuto attraverso una com-
binazione di cessione di assetti e di acquisizio-
ni mirate.

Dobbiamo anche saper sfruttare una serie di
importati opportunita commerciali, sia nel cam-
po dell'ala rotante, sia in quelio dei velivoli mi-
litari ad ala fissa, pensiamo ad esempio ai pro-
grammi come il V-XX (elicottero presidenziale)
ed al T-X (nuovo addestraiore avanzato con
propulsione a getto), nei quali credo che il Pen-
tagono dovra continuare ad investire. Per quan-
to riguarda in particolare il velivolo da adde-
stramento che succedera al T-38, ritengo che
con il T-100 (la variante proposta per il merca-
to statunitense dell'addestraiore Alenia Aer-
macchi M-346) saremo in grado di offrire al-
I'USAF la risposta migliore ai suoi requisiti.
Sull'M-346 hanno gia volato piloti statunitensi
e l'aereo & gia stato ordinato da clienti molto
esigenti, come I'Aeronautica della Repubblica
di Singapore e la nostra Aeronautica Militare.
In generale, ritengo che Finmeccanica debba
essere sempre meno dipendente dai suoi mer-
cali e clienti “domestici” (Italiz, Regno Unito e
Stati Uniti) per aumentare la sua presenza in
altre aree del globo, quali ad esempio Brasile,
Russia, India, Turchia, Cina e il Medio Oriente.
Per il 2011 il nostro obiettivo & quello di accre-
scere il flusso di commesse ottenuto nei mer-
cati non domestici fino a toccare la soglia dei
10 miliardi di euro. E nel periodo compreso fra
i1 2011 e il 2015 la sfida che ci siamo posti &
quella di oftenere nei mercati emergenti il 20%
del volume complessivo dei nuovi ordini.

RID: Ingegnere, ritiene che la riduzione della
componente “core” del bilancio della difesa sta-
tunitense e i tagli anche pit: marcati che carat-
terizzano i bilanci della difesa dei Paesi euro-
pei porteranno ad una razionalizzazione indu-
striale, con opportunita per operazioni di ac-
quisizione e fusione? Finmeccanica é interes-
sata a partecipare a questo ‘grande gioco™?
Avete spalle finanziarie abbasianza robuste per
parteciparvi? E in che modo?

Ing. Orsi: Certamente si. E la disponibilita di
risorse finanziarie non @ un problema: se ci
saranno opportunita che risultino contempora-
neamente allettanti da un punto di vista eco-
nomico e sotto il profilo del “business case”
saremo sicuramente in grado di mettere sul
piatto i fondi necessari. Ed & anche chiaro che
la tendenza del mercato favorisce nuove con-
centrazioni. Finmeccanica & aperta alle colla-
borazioni, in particolare in quei settori dove
possediamo buone capacita, ma non abbiamo
la massa critica sufficiente, le partnership rap-
presentano sicuramente un'opzione. In termi-
ni piti generali, non possiamo escludere la pos-
sibilita che nell'arco del tempo sia necessario
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consolidare maggiormente le capacita indu-
striali a livello europeo. L'accordo governo-go-
verno tra Francia e Regno Unito rappresenta
chiaramente un primo passo in questa direzio-
ne e Finmeccanica ha tutto I'interesse ad es-
sere coinvolta.

RID: Finmeccanica sta procedendo ad una pro-
gressiva integrazione/consolidamento delle
attivité nel campo dell’eletironica, che sono
ancora distribuite tra diverse societa controlla-
te. Quali sono i benefici che pensate di ottene-
re da queste operazioni? Considerate l'attuale
struttura come definitiva?

Ing. Orsi: Recentemente abbiamo focalizzato
le nostre attivita nel campo dell'Elettronica per
la Difesa e la Sicurezza in quattro aree princi-
pali. Abbiamo atfribuito a SELEX Sistemi Inte-
grati il ruolo di integratore di grandi sistemi, ab-
biamo fatto di SELEX GALILEO il nostro spe-
clalista per quanto riguarda avionica e sensori
ed abbiamo costituito una capacita integrata

L’M-346 sara proposto negli USA in risposta alla specifica T-X.

ICT & Security, con specifica competenza nel
campo della Cyber Security, defla Tecnologia
delle informazioni e dell'automazione conla re-
cente fusione di Elsag Datamat con SELEX
Communications e la nascita di una nuova so-
ceta, SELEX Elsag. Come accennato, stiamo
anche rifocalizzando e rendendo ancora pil
competitiva DRS. Le nostre priorita consisto-
no nell'accrescere il coordinamento e l'integra-
zione tra le societa del Gruppo, condividendo
prodotti e tecnologie e nell'assicurare un ap-
proccio coerente ai mercati internazionali. In
un contesto competitivo sempre pit difficile, &
di massima importanza che Finmeccanica ot-
fimizzi la sua presenza industriale, sfruttando
la nostra presenza internazionale per meglio
affrontare la concorrenza, definendo con pre-
cisione la missione e i compiti delle nostre so-
cieta operative e semplificando i rapporti con i
clienti,

Stiamo procedendo ad un'ulteriore revisione
delle nostre capacita in questo settore per de-
terminare quali altre opzioni potremmo perse-

Un soldato americano gestisce il sistema JV-5 di DRS Technologies.

DRS sara oggetto di una rifocalizzazione che portera a cedere ed acquisire attivita.
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I lettore di targhe di SELEX Elsag é uno dei sistemi per la sicurezza interna che ha incon-

trato un grande successo negli Stati Uniti,

quire per accrescere la nostra efficacia nel cam-
po dell'elettronica per la difesa. In ogni caso
I'organizzazione definitiva delle attivita elettro-
niche dipendera dall'evoluzione dei mercati e,
piu specificamente, dalla rilevanza rispettiva
delle componenti difesa € sicurezza.

RID; Quali sono le aree del comparto elettroni-
ca e sicurezza e dell'aerospazio che offrono
maggiori possibilita di crescita e di realizzare
margini elevati?

Ing. Orsi: Come detto, nei prossimi anni I'elet-
tronica per la difesa e la sicurezza continuera
a rappresentare uno dei mercati chiave per il
Gruppo e ritengo ci siano prospettive di cresci-
ta particolarmente interessanti proprio nel set-
tore della sicurezza, dove, come Gruppo, sia-
mo gia attivi da anni, con un robusto portafo-

SFI1 EX Sistemi Integrati ha ricevuto dalla Corporate la "missione” di diventare lo specia-
lista per quanto riguarda l'integrazione dei grandi sistemi, a partire da quelli C*l.
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| prie prospettive di sviluppo, nell'ambito del pia-

glio di soluzioni e prodotti. In particolare, ab-
bhiamo sviluppato una capacita davvero signifi-
cativa nel campo della Cyber Defense. In que-
sto contesto il settore dell’elettronica per la di-
fesa e la sicurezza rappresenta uno dei tre pi-
lastri strategici sui quali il Gruppo basa le pro-

no volto a focalizzare e oftimizzare le aree di
attivita. Altrettanto importante & il settore del-
I'ala rotante, che continuera a presentare si-
gnificative opportunita di crescita.

Abbiamo una posizione di leadership nel tra-
sformare I'innovazione continua dei prodotti e
delle tecnologie in un sostanziale ritorno per
I'azionista e questa capacita costituisce anche
un buon modelio di riferimento per le altre atti-
vita del Gruppo.

RID: Come intendete razionalizzare il settore

aeronautico? E quali sono e vostre intenzioni

riquardo al comparto difesa (Oto Melara, WASS
e MBDA ltalia)?

Ing. Orsi: Il processo di integrazione all'inter-
no del comparto aeronautico & ormai comple-
tato e da poco @ stato annunciato un piano di
riorganizzazione. Il processo che & stato av-
viato lo scorso anno sta procedendo e con la
fusione tra Alenia Aeronautica ed Alenia Aer-
macchi nascera dal 2012 una sola societd, che
sara denominata Alenia Aermacchi. Questa
operazione fa parte di una revisione a vasto
raggio che portera diversi benefici gia a partire
dal prossimo anno, rendendo il settore aero-
nautico di Finmeccanica - che fa parte del no-
stro core business - sempre pit competitivo nel
mercato globale. Il nostro obiettivo & quello di
ottenere una struttura pit snella che possa
operare con flessibilita, che abbia tra i suoi punti
di forza la capacita di produrre elementi strut-
turali @ componenti complessi ed innovativi,
mantenendo al contempo la capacita di pro-
gettare velivoli completi.

Per quanto riguarda le nostre attivita nel setto-
re difesa, stiamo rivedendo la nostra posizio-
ne competitiva in un mercato in profonda evo-
luzione.

RID: Finmeccanica & molto cresciuta nel cor-
so degli anni attraverso una serie di acquisi-
zioni. Oggi @ tra i principali gruppi mondiali nel
campo dell'aerospazio e della difesa. Ma lei
ritiene che ci sia bisogno di una ulteriore cre-
scita non organica (quindi attraverso altre ac-
quisizioni) per restare competitivi in un merca-
to che sta diventando pi difficile?

Ing. Orsi: Finmeccanica ha raggiunto una
massa critica sufficiente nel suo core business.
Guardando al futuro, & essenziale per noi re-
stare focalizzati su quei prodotti e sulle tecno-
logie che ci pessono consentire non solo di rag-
giungere una leadership di mercato a livello in-
ternazionale, ma anche un livello di profittabili-
ta significativamente elevato. E non vi & dub-
bio che si debba sfruttare al massimo il nostro
potenziale, grazie alle sinergie tra le diverse
societa del Gruppo, per garantire una crescita
organica di tutti i settori nei quali siamo impe-
gnati.

RID: Il Governo italiano ha annunciato un pia-
no molto aggressivo per la riduzione della spe-
sa pubblica, che avra anche effetti sugli inve-
stimenti per la difesa e la sicurezza. Siete pre-
occupati?

Ing. Orsl: Non credo ci saranno tagli significa-
tivi, almeno nel 2011-2012, per quanto riguar-
da i programmi maggiori nei quali abbiamo un
ruolo principale. Inoltre & il caso di notare che
progetti importanti, come il programma di digi-
talizzazione dell’Esercito, Forza NEC, sono fi-
nanziati a dispetto dei tagli di bilancio, mentre
importanti investimenti sono stati compiuti, ad
esemplo nel campo spaziale. Sicuramente la
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pressione sugli stanziamenti per la difesa con-
tinuera, ma mi aspetto che i programmi princi-
pali potranno proseguire.

RID: Come cambiera fa struttura di Finmecca-
nica? Il Gruppo continuera ad operare come é
accaduto in passato o ¢i si pud aspettare un
cambiamento nei rapporti tra Corporate e so-
cieta controllate?

Ing. Orsi: Anche se alcuni aspetti della nostra
organizzazione dovranno mutare, non ci sara
alcun cambiamento radicale nel nostro approc-
cio manageriale: il “telaio” generale e i nostri
valori rimangono gli stessi. Ed ogni cambiamen-
to che potra essere deciso dipendera dall'evo-
luzione dello scenario compefitivo e dalle nuo-
ve condizioni di mercato. | nostri manager han-
no l'autonomia e i poteri necessari per assu-
mere le iniziative necessarie a produrre risul-
tati. Posso assicurare che i leader di iutte le
societa del Gruppo lavoranc insieme per sfrut-
tare al meglio le capacita delle rispettive azien-
de ed evitare duplicazioni, assumendo anche
una maggiore responsabilita per le loro scelte.
Finmeccanica in ogni caso rimarra responsa-
bile per la governance complessiva, definen-
do la strategia, coordinando e monitorando le
attivita e consolidando | risultati attraverso un
rigoroso processo finanziario.

RID: Lei é arrivato a Finmeccanica dopo una
carriera in AgustaWestland. Come vede l'evo-
luzione dell'industria dell'ala rotante? A suo av-
viso ci sara spazio per la sopravvivenza dei tre
grandi costruttori statunitensi e dei due euro-
pel, oppure si arrivera ad un processo di con-
solidamento o almeno ad una maggiore colla-
borazione?

Ing. Orsi: Al momento ¢ difficile immaginare
un significativo consolidamento dellindustria
elicotteristica, anzi, il livello di competizione tra
le diverse societa & andato aumentando nel
tempo. D'altro canto, la globalizzazione produ-
ce un significativo impatto sull'industria aero-
spaziale, rendendo possibili situazioni nelle
quali competizione e cooperazione possono
coesistere. Personalmente, ritengo pil facile
che si verifichina le condizioni per favorire col-
laborazioni tra i principali player del settore su
specifici programmi elicotteristici, piutiosto che
opportunita per una ulteriore concentrazione,
almeno nel breve termine.

RID: Nel setiore aeronautico siete partner di
Boeing nel programma B787, di Bombardier
nel CS, di Sukhoi nel Superjet 100, avete una
quota del 50% del consorzio ATR e sigte coin-
volti in alcuni programmi di Airbus, come 'A380.
In tutti questi casi siete partner o fornitori, ma
nel vostro portafoglio non ¢’ un programma
per un velivolo commerciale nel quale abbiate
la leadership. Questa situazione potra cambiare
in futuro?

Ing. Orsi: S, il settore aeronautico di Finmec-
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canica beneficia di una collaborazione di lun-
ga data con i principall protagonisti del settore
aeronautico. Posso dirle che é certamente una
nostra ambizione quella di diventare protago-
nisti di un programma aeronautico commerciale.

RID: Considerando I'esperienza che avete ma-
turato nella collaborazione con Boeing nel pro-
gramma B787, siete interessati a lavorare con
la societa statunitense in altri programmi com-
merciali, se ci fosse una tale possibilita?

Ing. Orsi: A seguito della collaborazione con
Boeing nel programma B787 e considerando il
livello di esperienza e competenza acquisito
nelle tecnologie dei materiali compositi, Alenia
sara certamente pit coinvolta in futuri program-
mi relativi agli aerei civili. La societa ha tutte le
capacita e competenze per partecipare ad un
qualunque nuovo progetto di Boeing per aerei
commerciali e le tecnologie sviluppate per il
B787 possono avere altre applicazioni.

RID: Finmeccanica ha diversi progetti relafivi
a velivoli senza pilota (UAV), a partire dai pic-
coli UAV lanciati manualmente fino ad iniziati-
ve di ricerca e sviluppo e di dimostrazione tec-
nologica per velivoli di classe superiore, perd
fino ad oggi ha raccolto relativamente poco in
termini di contratti e programmi. Come inten-
dete muovervi in questo campo?

Ing. Orsi: In realta ci sono diverse iniziative in
atto in questo campo, ma abbiamo ottenuto un
numero relativamente elevato di contratti di
grande importanza. Ricordo tuttavia che
Finmeccanica & presente nel campo dei veli-
voli senza pilota (UAS) tattici con vari prodotti,
come ad esempio il FALCO di SELEX GALI-
LEO, che sta ottenendo un crescente succes-
so internazionale, mentre Alenia ha sviluppato
i dimostratori tecnologici SKY-Y e SKY-X. Vor-
rel sottolineare che lo SKY-Y, con il suo carico
utile di 300 kg, detiene una serie di record (ad
esempio quello di permanenza in volo) per
quanto riguarda gli UAV europei nella gamma

FINMECCANIC

di peso tra una e due tonnellate. Inoltre ab-
biamo maturato un significativo livello di know-
how per quanto riguarda le tecnologie per i
sistemi di missione dei velivoli senza pilota e
siamo in grado di presentarci come integra-
tori di un sistema UAS completo. Dovremmo
quindi possedere tutte le credenziali neces-

Il C-27 J SPARTAN é uno dei prodotti di punta di Alenia Aeronautica destinata ad incorpo-
rare Alenia Aermacchi per dare vita ad Alenia Aermacchi,
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L'UAV FALCO di SELEX GALILEO é in servizio con tre clienti internazionali. Finmeccanica
intende razionalizzare e potenziare la sua presenza nel settore del velivoli senza pilota.

Il settore dell’eletironica per la difesa e la sicurezza é uno dei tre pilastri su cui si basa la
strategia di Finmeccanica. Nell'immagine il sistema ELETTRA Suite di SELEX Elsag.
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sarie per competere con successo nello svi-
luppo di ogni tipo di sistema autonomo di nuo-
va generazione. Finmeccanica ha infatti capa-
cita chiave nella maggior parte dei settori,
compresi i sistemi senza pilota elicotteristici,
basati a terra e navali, e tutte queste compe-
tenze saranno razionalizzate e consolidate.
Slamo decisi a crescere in questo settore an-
che attraverso appropriate alleanze strategiche,
percheé riteniamo che il settore dei velivoli sen-
za pilota sia uno dei pochi dove ci si pud aspet-
tare una crescita sostenuta.

RID: Come vede le prospettive di Finmeccani-
ca per quanto riguarda ricavi, profitti e busi-
ness nel medio termine? Quali sono i vostri pia-
ni per ridurre l'indebitamento? Come pensa
potra essere Finmecannica nell'arco di un lu-
stro?

Ing. Orsi: Finmeccanica ha oggi una situazio-
ne finanziaria solida e non deve effettuare al-
cun pagamento immediato sul debito, le prime
scadenze sono nel 2013 inolirato. Per quanto
riguarda |'anno in corso abbiamo rivisto la “gui-
dance” per cid che concerne i ricavi & il flusso
di nuovi ordini, il che riflette anche il deconsoli-
damento del 45% di Ansaldo Energia. Ma il
2011 si chiudera comunque con un utile netto.
La nuova guidance & anche il risultato dell'an-
damento di alcuni mercati, nonché degli svi-
luppi politici e sociali in Nord Africa - dove pe-
raltro noi ci aspettiamo che i contratti in essere
continueranno ad essere onorati - € della crisi
finanziaria che sta colpendo diversi Paesi eu-
ropei, nonché della debolezza della ripresa in-
dustriale ed economica negli Stati Uniti. Come
detto, abbiamo anche incontrato difficolta in-
terne, con risultati finanziari modesti di alcune
delle nostre attivitd, quali aeronautica, veicoli
ferroviari ed elettronica. Tuttavia occorre ricor-
dare che il nostro portafoglio ordini equivale a
circa due anni e mezzo di attivita e questo rap-
presenta un significativo “cuscino” di fronte alle
incertezze e ci offre poi un orizzonte di medio
termine positivo.

Nell'arco di cinque anni mi aspetio che Finmec-
canica diventi un Gruppo pit consolidato & piu
concentrato sul business, con un buon livello
di profittabilita, una forte presenza nei nostri
mercati tradizionali ed una maggiore presenza
nei mercati che mosirano un elevato tasso di
crescita.

E mi lasci aggiungere che, a mio awviso, pur
considerando il contesto finanziario difficile, il
valore reale di Finmeccanica non si riflette nel
valore delle azioni e proprio per dare un segno
tangibile nella forza del Gruppo molti dei top
manager, ed io personalmente, abbiamo ac-
quistato uiteriori azioni della nostra societa.

L'elicottero AW-139 di AgustaWestland é
uno dei prodotti di maggior successo del-
l'azienda elicotteristica che rappresenta un
modello anche sotto il profilo dei risultati
finanziari.
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Alla fine di settembre I'Amministratore
Delegato Giuseppe Giordo ed il Presiden-
te Amedeo Caporaletti hanno annunciato
un piano di rilancio, riorganizzazione e ri-
strutturazione per Alenia Aeronautica, In
realta si puo parlare di una seconda fase,
perché un primo piano di efficientamento
¢ stato delineato a novembre 2010, & in
corso di aftuazione e prevede, tra I'altro,
la riduzione della forza lavoro di circa un
migliaio di addetti. Ma per rendere Alenia
davvero piu efficiente e profittevole servi-
va un intervento piu radicale ed e quello
che si prevede di realizzare nel corso di
due anni. | cambiamenti sono notevoli. La
societa viene riorganizzata accorpando le
attivita omogenee per tecnologie e prodotti,
creando Centri Integrati, mentre vengono
rivisti sia | processi, sia la supply chain, Per
quanto riguarda I'area ingegneria sono
costituite tre Direzioni (Head of Design
Organisation) rispettivamente per il civile,
|a difesa e gli addestratori.

La razionalizzazione prevede che le fun-
zioni centrali, oggi a Roma, siano distribui-
te tra Torino (velivoli militari) e Pomigliano
(velivoli civili). Verra chiuso lo stabilimento
di Casoria (produce elementi strutturall di
piccole dimensioni) e i relativi dipendenti
saranno spostati a Nola. La sede legale
della societa, oggi a Pomigliano, sara tra-
sferita a Venegono. In parte questo rap-
presenta una sorta di compensazione per
la dolorosa “scomparsa” di Aermacchi, che
viene fusa in Alenia.

Per quanto riguarda il personale, il piano
prevede che circa 1.200 dipendenti siano
‘accompagnati® alla pensione (quindi nes-
sun licenziamento, anche in questo caso,
come gia era accaduto per il primo piano,
gli esuberi sono smattiti in modo molto sof-
fice, contrariamente a quanto avviene ne-
gli USA oppure in Gran Bretagna), inoltre

Come cambia Alenia Aeronautica

altri 500 lavoratori usciranno dal perimetro
aziendale attraverso un processo di ester-
nalizzazione, che potra anche portare al tra-
sferimento ad alire societa del gruppo
Finmeccanica. In compenso il piano preve-
de anche |'assunzione di 500 giovani. Si
cambia quindi la composizione del perso-
nale, privilegiando funzioni core e [ingres-
so di giovani. Inolire, mentre si realizzano
gli spostamenti di personale, l'azienda fara
ricorso, per brevi periodi, alla cassa inte-
grazione per un massimo di 1.000 unita. Al
completamento del piano Alenia avra quin-
di meno di 11.000 dipendent.

Non si tratta poi di un piano lacrime e san-
gue, perché Ia razionalizzazione & finaliz-
zata al rilancio.

| risparmi e i guadagni di efficienza con ri-
duzione dei costi di funzionamento sono
volti ad ottenere le risorse per investire nel-
I'ammodernamento dei siti industriali, dei
macchinari, degli impianti. Cosa che negli
ultimi anni non era stata possibile. E si ren-
dera disponibile anche una parte delle ri-
sorse per finanziare nuovi programmi: in
campo militare, la realizzazione di un UAV
“nazionale” di media classe, in campo civi-
le si parla nientemeno che di un velivolo a
getto nella classe dei 110-130 posti. Ovvia-
mente non si potra fare da soli in un pro-
getto di questa portata, ma si dovra proce-
dere con un partner ed & logico pensare a
Sukhoi, visto che Boeing e Airbus hanno i
propri programmi per velivoli di questa ta-
glia ed anzi vedrebbero con sfavore l'ingres-
so di un competitor in un mercato duopoli-
sta. Alenia gia & “socia” di Sukhoi attraver-
so SCAC, la societa che ha realizzato il
SUPERJET 100. Ma é una socia di capita-
le (25%) e con responsabilita che non pre-
vedono coinvolgimento ingegneristico o pro-
duttivo diretto. Per il nuovo aereo, se si ar-
rivera ad un accordo, tutto questo deve

cambiare ed anzi Alenia aspira ad una quo-
ta di aimeno il 50%. Sullo sfondo poi c'e
sempre I'esigenza di pensare ad un sosti-
tuto turboelica dell'attuale famiglia di veli-
voli ATR (Alenia  socia paritetica di EADS
in ATR). Ma non sono solo questi i nuovi
progetti: basta pensare allo sviluppo della
famiglia di aerei civili Boeing B787, per non
parlare della necessita di sfruttare al me-
glio il potenziale dell'addestratore/aereo da
combattimento leggero M-346, e via discor-
rendo. Si & parlato di investimenti per al-
meno 3 miliardi di euro. Soldi che solo in
parte si possono recuperare “allinterno” o
posseno essere messi a disposizione dal-
la Corporate. Il resto non pud che venire
dal governo, perché nessun progetio ae-
ronautico significativo pué prescindere dal
supporto finanziario diretto o indiretto dei
governi.

Ora si spera che il piano industriale possa
essere attuato nel piu breve tempo possi-
bile e con il supporto di tutti. Senza beghe
campanilistiche o proteste che non hanno
senso in una situazione tuttaltro che faci-
le. Perche per sopravvivere Alenia Aermac-
chi deve poter svolgere la propria attivita
CON Suceesso, sia sul piano tecnico, sia su
quello finanziario. E la vecchia organizza-
zione e struttura non lo rendevano possi-
bile. Abbiamo voluto approfondire l'iniziati-
va di ‘rifondazione” di Alenia perché e la
prima svelata dalla Finmeccanica del nuo-
VO COrso.

Non sara ['unica perché tuttoil Gruppo sara
oggetto di una “messa in sesto” che potra
essere pill 0 meno accentuata e che por-
tera anche ad una ridefinizione del perime-
fro industriale, compresa I'area “core” re-
lativa ad aerospazio e difesa. Il piano com-
plessivo sara annunciato entro la fine del-
I'anno, con I'obiettivo di eseguirio con la
massima rapidita.

A sinistra: una sezione di fusoliera, realizzata a Grottaglie, del velivolo Boeing B787. A destra: il SUPERJET 100. Sukhol potrebbe
essere il partner di elezione per Alenia nel prospettato progetto di un aereo a getto commerciale da 110-130 posti.
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