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Difesa. Il numero uno Pier Francesco Gua-rg'u“a'glini illustra le strategie per i prossimi anni

«Finmeccanica e pronta
a grandi intese negli Usa»

Con Boeing ¢ possibile un accordo generale piti stretto

Gianni Dragoni

st «Penso cheil2010 sard an-
cora un anno difficile. La crisi
staapocoapocorisolvendosi,
pero ha dei picchi, tipo la Gre-

cia ora. La prudenza regna so-

vrana, soprattutto nel mondo
occidentale, nel qualeibilanci
sono futti con investimenti ab-
bastanza piatti. Gli Stati Uniti
sono piatti negli investimenti
che ci rignardano, menire al-
tri, Russia, Cina, India, Brasile
vanno meglioy». Per attraversa-
re la crisi il gruppo Finmecea-
nica guarda soprattutto agli
Stati Uniti e a nuovi mercati,
in particolare il Brasile diLula
el'India, spiegail presidente e
amminisiratore delegato, Pier
Francesco Guarguaglini.

Da otto anni al comando del.

gruppo della difesa, in questinter-
vista Guarguaglini delineale stra
tegie dei prossimi anni, impernia-
te sugrandi intese negli Stati Uniti
(inprimo piano la possibilith diac-
cordipiti streti con Boeing) e an-
nuncia che laguotazione di Ansal-
do Energia non avverra quest’an-
no, in cui & previstala cessione del
20-30% aunpartuer.

Domani il cda esamina i conti
del primo trimestre. Eattesaunari-
duzione dei debitirispetto a1z me-
sifa. Venerdi assemblea dei soci -
il ministero del’Economia ha il
30,2%, tre fondi anglosassoni han-
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noil7es - sul bilancio 2009, che di-
chiara un aumento dell’utile netto
del 14.5% a 654 milioni, dividendo
imvariato di 41 centesimi (per 237
milioni complessivi), pur con un
lieve calo diredditivita,

Trale novita del bilancio, due
micro acquisizioni negli Stati
Uniti nel 2009: Drs ha comprato
Soneticom (tlc militari) e Selex
Galileo 1a Lasertel (diodi laser)
dalla Pressteck.

Per 1 conti Finmeceanica co-
mesarail2010?

Confermiamo la revisione del-
le stime annunciata a fine genna-
io. Abbiamo confermato i ricavi,
I'Ebitda e I'Ebit come nel 2000,
mentre si abbassa il cash flow di
circa 250 milioni, secondo un'im-
postazione prudenziale.

1l cash flow consente di soste-
nere il debito? I vostri debifi cre-
scono durante I'anno e vengono
ridott a fine esercizio, con l'in-
cassodicreditiversoloStatoeal-

L.E PROSPETTIVE
«Cerchiamo un pariner .
che acquisti il 20-30%
di Ansaldeo Energia

per poi andare in Borsan

INTERCETTAZIONI

«Noi potremmo fornire
il software, alle procure
spetterebbe la gestione
delle teiefonaten

tre operazioni, tra cui érilevante
la cessione di crediti pro soluto,
pari a 1,851 milioni Panno scorso
(+85%).

Idebitisorio quellicheciaspet-
tiamo, li abbjamo un po’ ridotti
Yanno scorso. C’é stata una ri-
strutturazione finanziaria, il debi-
to & piliscaglionato. La trancuilli-
thl’abbiamo pagata un po’ conun
aumento dei tassi.

Negli Stati Uniti si preparano
gare importanti nellaerospazio.
Finmeceanica partecipera?

Créilritorno dell'elicottero pre-
sidenziale e hanno necessita diac-
quisire sia 1m nuovo addestratore
sia un caccia leggero fipo PAer-
mracchi M-346. Stiamo risponden-

do alla richiesta di informazioni ¢
stiamo vedendo con chipotercial-
leare. T prime contractor, il capofi-
la, deve essere staiunitense.
Dev’essereun M-346 molto ameri-
cano. Lavoriamo essenzialmente
sull'addestratore, lagarafinoazoo
aerei e oltre sard probabilmente
T'anmo prossimo. Il nostro partner
pud essere Boeing o Northrop.
Lockheedhail T5ofatto conico-
reani. Almassimo cipud esserean-
che Textron, i concorrenti posso-
no essere due o tre.

Come vannoi contatti?

Abbastanza bene con tutti e
due.Boeing & prudente. Giocamol-

toiltempo. Se & abreve siamofavo-
1iti per trovare un alleato, perché
Boeing per fare un proprio adde-
stratore deve avere tempo.

PerPelicottero del presiden-
te Lockhheed si & alleata con
Sikorsky Avetedecisovoidila-
sciarli o & Lockheed che vi ha
scaricato?

Lockheed voleva essere meno
impegnata nell’elicotteristica, si-
curamente con Sikorsky va me-
glio, perché pud fare meno sforzie
meno invesiimenti. Con noilidea
di Lockheed era di avere a poco a
poco un elicottero loro.

‘Quali chance per AgustaWe-
stland, dopo che Obama ha can-
cellatoil veechiocontratto?-

Molto dipendera dalle specifi-
che. Si parla di due tipi di elicotte-
ri, come hanno oggi. E possibile
che raggiungiamo un accordo con
Boeing, insieme abbiamo anche.
I'intesa per il Ch-47, oppure con
Northrop Grumman.

Finmeccanica e Boeing nel
2003 hanno fiyrmato un accordo
di collaborazione ad ampio rag-
gio, non ha dafo grossi risultati.
Eancoravalido?

Cometntte le cose. se nonviene
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attuato la gente se lo dimentica.
Ha esaurito gli effetti.

Ragionate su un nuovo accor-
dostrategico con Boeing?

Sesifanno intese snalcunisetto-
ri & possibile che si arrivi anche a
unaccordo generale.

Negli Usa si riapre la gara
peritanker che era stata vinta
da Eads. Alenia partecipera
con Boeing?

Se prendono lordine dei
tanker noi svolgeremo un’attivi-
taindustriale.

Come vanno le discussioni
con Boeing su costi e prezzi del
travagliato 7872

- E stato raggiunto in dicembre
un accordo sui prezzi dei pac-
chetti per i primi 200 aerei che
tiene conto di tutte le peripezie
del programma. Questo copre la

'produzione prevista fino a mar-

z0 2013. Alenia ha ottenuto quel-
lo che aveva considerato. Ora
dobbiamo definire le condizioni
per le forniture fino a mille aerei.
Irapporticon Boeing sono abba-
stanzabuoni, rame e Jim Albau-
gh sono bponi... alivello operati-
vo ci sono sempre discussion,
sulle consegne, sul ritmo di pro-
duzione, dato che Paereo non ha
pit problemi tecnici.
Lacommessa da oltre un mi-

liardo di euro per vendere 48

M-346 negli Emirati Arabisig
incagliata? L
Sonoconvinto chesivadaavan-
tie che alla fine giungeremo auna
soluzione positiva.
Sonoinprogramma dismissio-
ni? Ansaldo Energia? \
La mia strategia & giungere a
unaccordo conunpartnerindu-
striale che acquisiscatrailzoeil
30% di Ansaldn Energia, avere
una fase in cui si consolida la
partnership e poiandare in Bor-
saconlIpo.
La Borsa quindi non sara

quest’anno?

No,non sara quest’anno.

AnsaldoBreda come una pie-
cola Alitalia? Ha perso pit1di 500
milioni dal 2004 al 2008, altri
176,8 milioni nel 2009. -

Noné come Alitalia. Lo sara sta-

ta..manella trimestrale & un pic-
colo miglioramento. Cisono itre-
niregionaliperlaLombardia.1l fu-
turo dipendera anche dai treni ad
altavelociti perleFs.

In Europa parlate di iniziative
comunicon Eads e Airbus?

Noncisono discussioni.

- Finmeccanica punta a gestire
le intercettazioni telefoniche
pertuttele Procure?

Ci hanno chiesto di presentare
un progetto, per ridurre il costo e
aumentare la sicurezza delle inter-
cettazioni. Larichiesta & stata fat-
ta con il precedente governo Ber-
lasconi, & andata avanti con il go-
verno Prodi, sistavaconcretizzan-
do con il ministro della Giustizia
Mastella. Etornata d’attualiti con
questo governo, ma non hanno
presouna decisione. Finmeccani-
ca fornirebbe il software, non ge-
stirebbe I'ascolto delle telefonate,
lofarebberole Procure.

Perché avete comprato il
49% della Digint, di cui erano
soci personaggi riconducibilia
Gennaro Mokbel, in carcere
dal 23 febbraio per la truffa sul
riciclaggio in cui sono coinvol-
te Telecom e Fastweb?

Nel 2007 abbiame comprato il
49% con un aumento di capitale,
peracquisire unsistema informa-
tico che protegge la riservatezza
delle nosire comunicazioni infor-
matiche. Non conosciamo Mok-
bel, non abbiamo mai avuto rap-
porti.Loro sono entratinella hol-
ding lussemburghese che posse-
devail 519 di Digint, poisono sta-
tibuttati fuori.

1122 aprile laDiaha perqui-
sito gli uffici di Finmeccanica
in un’indagine’per turbativa
d’asta della Procura di Napo-
Ii. Che succede?

Due nostre aziende erano state
invitate a partecipare a una gara
del ministero dell’Interno, abbia-
mo scelto che partecipasse Elsag
Datamat. La gara era secretata. Il
bando contemplava la possibilita
difare unraggruppamento tempo-
raneo d'impresa con altre aziende,
come & avvenuio, dopo assenso
del miinistero dell' Tnterno.

L RIPRODUZIONE RISERVATA
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Finmeccanica. L'amministratore delegato Pier Francesco Guarguaglini

'BARACK OBAMA | LULA DA SILVA

‘ Presidente degli Statf Uniti _ Presidente del Brasile

«eNegliUsac'gilritomo ~ «Per gliinvestimenti-
dell'elicottero presidenziale - puntiamo su Russia,

‘ Stiamo valutando le intese»  Cina, India e Brasile»
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