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+ in allegato

Pier Francesco
Guarguaglini

«I tagli ai bilanci Usa?
In fondo ci favoriscono»

Gianni Dragoni

«= Per un gruppo che ha fatto
dellacrescitanegli Stati Unitie in
Gran Bretagna una priorita, con
acquisizioni costate circa sei mi-
liardi di euro negli ultimi anni, il
verdetto di Goldman Sachs & un
colpo difficile da parare.

Pier Francesco Guarguaglini,
numero uno della Finmeccanica,
varipetendo cheiltitolo é sottova-
lutato. Eppure I'8 giugno, quando
¢ stato diffuso il rapporto della
banca americana che consiglia di
"vendere" le azioni Finmeccani-
ca,abbassando il prezzo obiettivo
aunannodanaloeuro, Guargua-
glini faticava a staccare gli occhi
daimonitor che segnavano la pic-
chiata di Finmeccanica (-3,6% il
prezzo di riferimento). E I'unico
rapportonegativotraidieciemes-
sidabanche dopo il 20 maggio, tra
cui ci sono i consigli di comprare
diMorgan Stanley (prezzo obietti-
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vo15euro) e Citigroup (12 euro).
«Le azioni dei governi di Stati
Uniti e Gran Bretagnadegli ultimi
due mesi confermano il loro desi-
derio di tagliare gli investimenti
della difesa e di realizzare una ri-
forma' degli appalti militari. Que-
sti due mercati incidono per circa
il309% sulle vendite di Finmeccani-
ca e anche il bilancio della difesa
italiano & sotto pressione», dice
Goldman, aggiungendo che «in
maggio il presidente degli Stati
Uniti Obama haannunciatospese
d'investimento nella difesa molto
pit deboli delle attese per il 2009
eil2010, specialmente per'eserci-
to, che ¢& il principale cliente di
Finmeccanica negli Stati Uniti».
Guarguaglini scaccia il pessi-
mismo. «Ilfatto chegli Usavoglia-
no ridurre 'impegno tecnologico
inprogrammi futuribili e acquisi-
re prodottiche costano poco e so-
nogia sviluppati cifavorisce. Drs,

un gruppo che ¢ vicino alle forze
armate, lavora soprattutto con
esercito e marina, &€ molto adatta

a fare miglioramenti di prodotti
esistenti, oltre che a proporne di
nuovi», dice il presidente di
Finmeccanica.

«Penso restino buone anche le
prospettive di vendita del C-27] di
Alenia, nonostante lannunciatari-
duzione del fabbisogno delle for-
ze armate americane da78a38 ae-
rei. Hanno precisato che questa &
la quantita minima e non il tetto».
Guarguaglini incontrerd questa
settimana a Parigi Ronald Sugar,
a.d. di Northrop Grumman, con
cui Finmeceanica cercaun’allean-
zaper la costruzione del C27], de-
stinato alle Forze armate Usa, do-
poilmancato accordo conBoeing.
La produzione del velivolo prose-
gue in Italia e insieme al partner
americano -3, capofiladell’appal-

to, al ritmo di sei velivoli all'anno,
che saliranno a otto nel 2010. «So-
prassediamo un momento al pro-
getto di costruire uno stabilimen-
tonegli Stati Uniti, come pensava-
moinorigine. Noné necessario, se
non dobbiamo arrivare a conse-
gnarne uno al mese. Poi vedremo
se arriveranuovo business».
L’appalto dell’elicottero del
presidente Usa é stato dichiarato
«chiuso» dal segretario alla dife-
sa, Robert Gates, dopo la conse-
gna di nove macchine. Il contrat-




Milano

Diffusione: n.d.

Lettori: n.d.

Sole 24 Ore Rapporti

Direttore: Gianni Riotta

15-GIU-2009
da pag. 3

to prevede che si discuta una pe-
naleafavore di Agusta-Finmecca-
nica, nel consorzio guidato da
Lockheed, ma Guarguagliniritie-
ne che la partita «possa riaprirsi
perché dell’elicottero hanno sem-
pre bisogno, il taglio € stato deci-
soperragioni essenzialmente po-
litiche, per far vedere che il primo
arisparmiare & il presidente».
Negli Usa proseguonoirappor-
ti con Boeing per le forniture di
parti del nuovo Boeing 787, I"ae-

reo di plastica”, com’¢ chiamato
daidetrattori, dal decolloritarda-
to di oltre due anni. Problemi ci
sono stati anche nelle forniture
delle prime fusoliere realizzate in
Italia. Ungruppoditecnicidi Ale-
nia ¢ negli States per riparare ad
alcunierrorinel fissaggio deibul-
loninelle fusoliere. «Aleniastari-
mettendo a posto cid che non an-
dava,¢unproblemalimitatoaset-
te fusoliere», dice Guarguaglini.
In Europa sono accantonati 1

progetti di concentrazioni socie-
tarie. «Con Eads abbiamo in co-
mune I'Atr, sta andando avanti.
Abbiamo la partecipazione del
25% nellaMbda, che nonintendia-
mo affatto vendere. Non siamo
entrati nel progetto Airbus 350
perchévolevanolegarelacollabo-
razione all'acquisto di loro im-
pianti. Non abbiamo molte di-
scussioniin corso con Eads».
Tramontata lipotesi di fusio-
ne nell’elettronica tra Finmec-
cancia e Thales. Direcente il 21%
possedutoda Alcatel & stato cedu-
toaDassault, che possedevail 5%
ed ¢ oral’azionista diriferimento
industriale di Thales, accantoal-
lo Stato francese con il 27
per cento. «Mi accingo a
incontrare il nuovo pre-
sidentedi Thalese l'am-
| ministratore delegato
di Dassault. Mi aspetto
‘chele nostre collabora-
zioni nello spazio e nei
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programmi internazio-
nali possano continua-

rex, dice Guarguaglini.
Stop allo shopping.
«Non penso faremo altre
acquisizioni. Se vogliamo
controllare 'indebitamen-
to... e non possiamo fare un
altro aumento di capitale».
Il gruppohal'obiettivo di di-
smettereattivita perincassa-
re tra500 milioni e un miliar-
do quest’anno. Cosa vende-
ra Guarguaglini? «Il resi-
duo 3,2% in Stm. Una vol~
tarimessaa posto possia-

mo cedere una quota di.

AnsaldoBredaediBre-
damenarinibus, che sta
ricevendo ordini. Il no-
stromodello ¢ fare operazio-
ni come Ansaldo Sts, che abbia-
mo quotato conservando il 40%:
collocare quote in Borsa, se sara
possibile, o cedendole a partner,
come pensiamo difare anche con
Ansaldo Energia. Sts ha piit auto-
nomia, ma anche il sostegno di
Finmeccanicay.

Guarguaglini esclude un inte-
resse alla ricapitalizzazione da
300 milioni in programma per
Fincantieri. «<A me nessuno ha
propostonulla. Inquesto momen-
tovogliamo contenere l'indebita-
mento - precisa - Non ho preso
in considerazione nulla».

Penso che restino
buone le prospettive
divenditadel C-27J,
nonostante
ladecurtazione

del fabbisogno

di Washington
da78a38acrei

Un?uturo conﬁinolte speranze

Fatturato della componente aerospaziale e militare del gruppo
Finmeccanica. In miliardi di euro.
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Acapo di Finmeccanicadal 2002. Pier
Francesco Guarguaglini ha 72 anni



