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Da piu di 25 anni nel Gruppo Finmeccanica, Piernéeaco Guarguaglini( 72 anni), oggi

Presidente e Amministratore Delegato, e stato loamiave che ha dato impulso alla crescita
del Gruppo attraverso linee esterne e una marcéanazionalizzazione. In particolare con

'acquisizione di AgustaWestland e DRS. Cosi hpasto alle domande di Lombard.
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Euilding.Up the Defence Gruua

Con DRS e AgustaWestland, Finmeccanica ha segnatoual benchmark nellM&A
dell'ltalia verso I'estero. Qual € stato il contrituto strategico di queste acquisizioni alla
crescita e alla diversificazione del Gruppo, anchm termini di cultura aziendale e sviluppo
della ricerca?

L’assunzione totale del controllo delle due azieadea fornito una leva decisiva per competere
a livello globale: un’identita forte sullo scacct@einternazionale. Oggi siamo in grado di

rispondere a ogni richiesta del mercato, ovviameetondo diversi livelli di presenza. Oltre

all'ltalia, che rimane per noi di interesse prinoardisponiamo di una base solida nel Regno
Unito, mentre negli USA, dopo l'acquisizione di DR&ssiamo contare su un vasto mercato
domestico ricco di opportunita. In termini di culiuaziendale queste operazioni dimostrano il
grande valore dell'integrazione. Il mercato dell@spazio e difesa oggi non e a compartimenti
stagni, ma unificato dalle medesime esigenze dieprone. Cio stimola le aziende a ragionare
secondo prospettive integrate in termini di oppaittue di rischi sul mercato, mettendo a fattor
comune competenze e strategie per proporre urtaftdre spazia dai piccoli sensori alle grandi
piattaforme e ai sistemi piu complessi. E ne bergefo sviluppo della ricerca, perché possiamo



“legare” le attivita di innovazione svolte a quakii latitudine in una strategia discussa e
coordinata dalla Capogruppo e che coinvolge trasheente tutte le nostre Societa.

Quali sono stati i fattori chiave che vi hanno corentito di prevalere in queste gare?

Prima di tutto una visione strategica che si cotrcsallo sviluppo sostenibile del business. Con
AgustaWestland abbiamo sciolto una joint ventunetgtaca per avere liberta di manovra nelle
strategie di prodotto e di mercato. Abbiamo pagat@rezzo forse un po’ alto, ma siamo arrivati
a competere con i “grandi” del settore e i risultain si sono fatti attendere. Per DRS e stata
determinante I'analisi strategica. Una presenzhilstan USA ci avrebbe fatto fare un salto di
gualita e quindi abbiamo valutato con accuratezzacdmpatibilita delle attivita e delle
tecnologie di DRS con quelle presenti in FinmeccanDRS non € paragonabile ai grandi
competitor statunitensi, ma ha un portafoglio prodotti adaktaa tutti i tipi di piattaforme
esistenti, che si sposa perfettamente con quelleusuoperano le nostre aziende. Anche
nell’elettronica per la difesa, abbiamo rimessdistussione alleanze consolidate — come la joint
venture AMS — per ridisegnare un accordo globakeahha fatto diventare il secondo operatore
in Europa.

Nell'acquisizione di DRS c’é stato un contributo albuon fine delloperazione anche
dellambasciata italiana negli Usa. Quale ritieneehe debba essere anche in futuro il ruolo
di supporto delle ambasciate italiane nel mondo peun business impostato in gran parte
sulla difesa e la sicurezza?

Ogni operazione di grande valenza strategica indiest non solo per un Gruppo come
Finmeccanica, ma per l'intero Paese che ne traeficemin termini di economia e di prestigio
internazionale necessita, come € naturale, detgostdi tutto il sistema nazionale. E cosi e stato
anche per questa operazione. Negli ultimi anniahbiottenuto da parte del Governo italiano
appoggi concreti nello sviluppo di una politicaiiernazionalizzazione, perché ormai € chiaro
che quando si stabiliscono forme di cooperaziooediegica e industriale si ottiene un ritorno di
crescita reciproca. Da questo punto di vista € nzssle il ruolo delle Ambasciate quali
portavoce delle opportunita che [lindustria nazlenguo offrire all'estero. Ai nostri
ambasciatori nel mondo spetta compito di spiegarantj vantaggi si possono trarre dal
miglioramento della collaborazione industriale #adeondivisione delle tecnologie.

E favorevole a una rapida integrazione delle aziermlacquisite nella gestione centralizzata
del Gruppo o al rispetto delle autonomie? In concr® qual € il livello di centralizzazione e
di controllo che la capogruppo esercita su AgustaVtland e in particolare su DRS?

Sono favorevole se per integrazione si intende igatete una strategia comune, per mettere a
frutto le specificita delle singole realta indusliii colmando le lacune e valorizzando le
eccellenze. Per noi integrazione significa creae ‘istile Finmeccanica” che faccia riconoscere
le aziende come appartenenti ad un grande grugpmazionale, senza rinunciare alla propria
identita, fatta di persone con una storia e untu@l In concreto Finmeccanica € una holding
industriale che stabilisce e governa, a livellotaa, le strategie e gli obiettivi di mercato,relt

a elaborare modelli per la gestione integrata ddetti, risorse umane, tecnologie e processi.
D’altra parte oggi per entrare nei mercati estercoore fare investimenti sul territorio e
collaborare con le industrie locali. Per questoorakiamo al massimo il personale locale
presente nelle nostre aziende: sono loro i piu ifigei per interagire al meglio con le
controparti del posto, siano esse istituzioni, e clienti. E' un processo in continuo divenire,
ma gia in AgustaWestland ha prodotto ottimi risiltan DRS siamo appena all’inizio,
dobbiamo studiare a fondo le sinergie, i punti @tatto e i margini di miglioramenti, ma ho
fiducia che anche qui otterremo grandi soddisfazion



Quali sono gli strumenti che ritiene piu efficaci gr una politica di integrazione?

Lavoriamo prima di tutto sulle persone e su unceffe sistema di comunicazione interna.
talento individuale e il bagaglio di conoscenzeidscun dipendente e il motore primo di tutti i
successi del Gruppo. E’ la qualita delle persore fehrealmente la differenza in un contesto
complesso come il nostro. E noi poniamo la masgiora affinché gli obiettivi siano chiari e
condivisi e i valori fondanti del Gruppo siano deati nel quotidiano lavoro di ognuno.
Abbiamo un sistema di formazione permanente, iatege internazionale rivolto a tutte le fasi
di crescita professionale, dai laureati neoasalrtbp management e volto a diffondere i valori
della visione strategica e della creativita, meh@na fondere competenze tecniche e gestionali e
a integrare stili manageriali diversi. Di pari passviluppiamo un sistema di comunicazione
interna che faccia da collante su valori e obiettomuni e che, avvalendosi di strumenti
diversificati per la diffusione delle informaziomenda manifesto il valore dell'integrazione.

A livello di top e middle management quali ritienesiano gli strumenti e le tecniche di
selezione per sviluppare un’efficace corporate ideity?

Oggi, quello di cui un gruppo multinazionale commnfeccanica ha bisogno sono figure
manageriali in grado di gestire contesti compledsiate di competenze trasversali, visione
sistemica e capacita di gestione del cambiamentda Higura dell’'international business
engineey per il quale abbiamo tagliato un Master su mislirdMaster Fhink in International
Business Engineering ha lo scopo di individuarelgvare risorse con caratteristiche di assoluta
eccellenza, con una formula originale che fondéucalluniversitaria, manageriale e tecnologica.
Il master sta diventando unidest practiceinternazionale e un punto di riferimento per
I'attrazione di talenti da tutto il mondo.

In una recente presentazione ha sottolineato le opgunita che si stanno aprendo per il
Gruppo a livello internazionale, specialmente in Ttchia, Russia ed Emirati Arabi Uniti,
ma anche Sud America. State sviluppando una politc di alleanze in queste aree o si
procede per crescita organica, dall'interno del Gryppo?

Questi Paesi sono per noi hon solo uno sbocco coomie ma anche importanti controparti
con le quali stabilire collaborazioni strutturatedielungo periodo. A questo proposito vorrei
sottolineare che Finmeccanica e diventata un oustbre diretto e autorevole di alcuni dei
Governi di questi Paesi, come ad esempio la Rusd¥arocco e gli Emirati Arabi. Sono Paesi
che hanno avviato grandi piani di modernizzazioglecampo della difesa e delle infrastrutture
civili, settori nei quali vogliamo realizzare pagtship e alleanze con le industrie locali dalle
quali scaturisca un beneficio reciproco in terniniacquisizione di quote di mercato e di
scambio di tecnologie. Penso ad esempio alla j@nture SuperJet International con la russa
Sukhoi negli aerei regionali, o agli accordi cornfderovie russe per 'Alta Velocita, ma anche
alla collaborazione con l'industria turca nella liEazione degli elicotteri T129 o alla
consolidata presenza in Turchia delle nostre SELER¢ forniscono sistemi integrati di
comunicazione e controllo. Negli Emirati Arabi Unabbiamo un accordo con Mubadala
Development Company per lavorare sui materiali amgitpmentre la nostra Alenia Aermacchi
si é aggiudicata la fornitura dell'addestratore #63alle forze Armate: anche in questo caso é
prevista la collaborazione con I'industria locatr passemblaggio finale.



Dove ritiene che possano svilupparsi le migliori gmortunita?

Concentriamo il nostro interesse sugli sviluppi gielgramma Eurofighter. Alenia Aeronautica e
capofila in Turchia della campagna di promozioneRaese, mentre buone prospettive possono
nascere dal programma turco di ammodernamentardetd sistema di trasporto metropolitano
e di superficie. Negli Emirati Arabi Uniti siamotaressati al vasto programma di sorveglianza
terrestre, costiera e portuale del Paese, cosi eeahe ampi spazi di collaborazione in Libia e,
per il settore dei trasporti e delle telecomunicagiin Cina.

Energia, trasporti, sistemi di sicurezza, infrastruture sembrano essere nelle vostre
proiezioni i settori di maggior crescita nel mediotermine. Ritiene che il Gruppo abbia

forze, finanza e competenze per rispondere alle d& imposte anche dai nuovi modelli di
sviluppo che si stanno delineando nello scenario gtacrisi?

La crisi che stiamo attraversando sta colpendo itettori produttivi e Finmeccanica non e

certo immune dalle conseguenze di una recessiomeptévedibile durata. Ritengo tuttavia che
ci siamo dotati di strumenti che ci consentono dargare al futuro con un ragionevole
ottimismo. Abbiamo lavorato per costruire una s$tmat finanziaria solida e mantenere alto |l
livello delle competenze tecnologiche. Continuiaaniovestire nell'innovazione che rappresenta
per noi una leva fondamentale per portare avaettesdi lungo periodo che puntino al di la del
momento specifico di questa crisi. E poi ritenge ch siano due fattori che giocano a nostro
vantaggio. | budget governativi della difesa, pwsendo soggetti a qualche riduzione,
rimarranno in linea con le previsioni di lungo elo e le grandi infrastrutture saranno il volano
per il rilancio dell’economia con conseguenti inueenti da parte dei Governi. E poi

Finmeccanica dispone di un equilibrato mix di atdivira settore civile e della difesa e potra
contare su un margine di recupero su quelle aitivipenso al settore dei velivoli commerciali —
che potrebbero risentire della congiuntura negativa

Non c’e il rischio di una eccessiva diversificaziasu troppi fronti?

Finmeccanica e ormai saldamente concentrata suipilestri strategici degli Elicotteri,
dell’Elettronica per la Difesa e Sicurezza e de#fidnautica, sui quali puntiamo per diventare
ancor piu competitivi. Tuttavia disponiamo di congrge consolidate anche nei settori
dellEnergia e dei Trasporti e vogliamo valorizzalemassimo queste attivita, vagliando con
cura le opportunita di business secondo un priaapsostenibilita finanziaria.



