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Finmeccanica continua a essere un fiore all'occhiello dell'industria italiana
e una delle poche grandi aziende europee a non aver risentito della crisi.
C’ad Pier Francesco Guarguaglini indica i nuovi obiettivi del Gruppo

e indica le priorita per rilanciare il Sistema Paese

GIAN MARIA VOLTO

SICURO
Pier Francesce Guarguaglini
amministratore delegato

del Gruppo Finmeccanica

na grande azienda affida-

bile, capace di offrire pro-

dotti e soluzioni innova-

tive in diversi settori di
business. Che non ha paura della
crisi. Anzi. La aggredisce. Nel
2008, infatti, Finmeccanica ha re-
gistrato utili pari a 621 milioni di
euro e ha investito circa 1,8 mi-
liardi di euro in ricerca e sviluppo,
pari al 12% dei ricavi. «In questi
ultimi anni Finmeccanica ha ortte-
nuto numerosi successi in tutto il
mondo» dice soddisfatto Pier Fran-
cesco Guarguaglini, numero uno
di Finmeccanica. La formula vin-
cente di questo progetto? Una
struttura finanziaria solida ¢ grandi
competenze tecnologiche. Che
rappresentano, in momenti di re-
cessione come quello che stiamo
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vivendo, una garanzia di successo
per il Gruppo. «E chiaro che non
possiamo considerarci immuni ri-
spetto a crisi economiche di im-
prevedibile durata — precisa Guar-
guaglini —, ma l'impegno a
investire nell'innovazione ¢ senz'al-
tro una leva fondamentale che ci
permette di fare fronte a situazioni
delicate come quella attuale».

Il suo Gruppo vive un momento
di grande successo nonostante
la crisi. Ma cosa le fa piu paura
di questa congiuntura econo-
mica negativa?

«Stiamo vivendo una crisi econo-
mica che, per la prima volta, tocca
tutti i settori produttivi in tutt i
principali Paesi. Non a caso una
delle espressioni piu ricorrenti &
che “il mondo & cambiato”, e

credo che questo corrisponda al
vero. E inevitabile, quindi, che la
gente sia preoccupata, ma occorre
anche saper guardare con un certo
ottimismo al futuro, perché altri-
menti si corre il rischio di cadere
in una spirale negativa da cui &
difficile uscire. Questa crisi pud
rappresentare anche un'opportu-
nita: pud aiutarci a capire I'im-
portanza dell'economia reale ri-
spetto alla finanza creativa; pud
contribuire alla riscoperta di va-
lori che rischiavamo di smarrire;
pud favorire la nascita di nuovi
progetti e di nuove iniziative. La
cosa pili sbagliata, in questo deli-
cato momento, sarebbe quella di
restare fermi senza reagire».

1l settore dell’aeronautica quanto
sta patendo la crisi?
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«Questa crisi sta creando problemi
in particolare al settore dei velivoli
commerciali, soprartutto a causa
della difficolta di reperire liquidita
da parte delle compagnie aeree. Si-
curamente scguiamo con ﬂ'lﬂll;l art-
tenzione gli sviluppi di questa si-
tuazione, ma non ¢ certo il primo
ciclo negativo che il settore aero-
nautico incontra. Del resto, Fin-
meccanica ha un notevole vantag-
gio rispetto ad altre aziende, grazie
a un mix di activita equilibrato tra
settore civile e della difesa. Inoltre,
la lunga durata dei programmi ae-
ronautici, in media trenta anni
dalla fase di definizione, alla pro-
gettazione, allo sviluppo, alla pro-
duzione e al supporto logistico,
consente da una parte di distri-
buire gli investimenti su base plu-
riennale, dall’altra di gestire me-
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glio la dinamica della commessa
tra ordine, produzione e consegna.
Per finire, gli investimenti sostan-
ziosi nella ricerca e sviluppo ci con-
sentono di prepararci a cogliere le
opportunita che presentera il pros-
simo ciclo positivo, quando I'eco-
nomia ripartira e con essa la do-
manda di viaggio».

Pili in generale, come giudica
Peffetto di questa crisi sul Si-
stema Paese?

«L'Ttalia sta perdendo compertiti-
vita e per non retrocedere servono
iniziative concrete. Non solo |'in-
dustria, ma anche la pubblica am-
ministrazione deve farsi carico di
azioni volte a rilanciare continua-
mente il Sistema Paese, in primis
attraverso lo snellimento degli iter
burocrarici legati a quelle inizia-
tive imprenditoriali che si riflet-

tono poi sul mondo del lavoro e su
settori strategici come ad esempio
la ricerca, I'Universitas.

Tutte problematiche che rallen-
tano lo sviluppo del Paese da
Iel‘npo.

«Abbiamo sicuramente questioni
non risolte che occorre affrontare
con impegno ed efficacia, ma il
nostro Paese ha dimostrato di es-
sere pitt solido e reartivo di quanto
potesse sembrare. Del resto, il set-
tore manifatturiero continua a im-
porsi nel mondo, ma anche quello
bancario ha dimostrato di saper
fronteggiare la difficile congiun-
tura economica. Non dimenti-
chiamoci che all'estero molti isti-
tuti di credito sono falliti o sono
stati nazionalizzati. Da noi questo
non & successon.

Come pensa si sia mosso il go-
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verno italiano per arginare gli
effetti di questa crisi?

«Se consideriamo la difficile con-
giuntura economica, mi sembra
che le misure del governo vadano
nella giusta direzione. Pensiamo
ad esempio ai Tremonti-bond, che
rappresentano una risposta efficace
al bisogno di liquidita di molte
imprese o alle iniziative a favore
delle piccole e medie imprese, ap-
prezzate anche dalla Confindu-
stria. Pensiamo infine ai fondi
stanziati recentemente per nuove
infrastrutture, che potranno fare
da importante volano per l'indu-
stria. Certo, la crisi non & ancora fi-
nita, per cui auspico che il governo
continui ad affrontare con impe-
gno e incisivita questo delicato
momento».

Quale deve essere invece il ruolo
di chi fa impresa?

«Lo scenario economico globale
esige un grande sforzo da parte di
tucti. Dal lato delle imprese, & ne-
cessario predisporre piani indu-
striali di lungo respiro, che affron-
tino le debolezze strurturali del
sistema produttivo ¢ non solo I'e-
mergenza della crisi economica.
Insieme a questo, occorre disci-
plina e rigore per tutelare la strut-
tura finanziaria delle aziende. Al
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Alcuni dei settori di attivita dove opera Finmeccanica:
oltre alla costruzione di elicotteri, elettronica per la difesa
¢ sicurezza, aeronautica ¢ spazio, il gruppo si occupa

anche di sistemi di difesa, ¢ di energia e trasporti

contempo, ¢ necessario rimettere
in moto quegli investimenti pub-
blici che possono stimolare I'eco-
nomia. Investimenti in infrastrut-
ture, ma non solo strade e ferrovie.
Bisogna supportare quegli inter-
venti che favoriscono la competi-
tivita dei prodotti, soprattutto per
quel che riguarda le tecnologie.
Solo cosi le imprese potranno spe-
rare di avere un vantaggio sui pro-
pri competitor nel momento in
cui I'economia ripartiran.

Qual & stato il successo maggiore
che a suo parere ha ottenuto Fin-
meccanica nel 2008?
«Complessivamente, il 2008 &
stato un anno positivo per il
Gruppo. Un risultato importante &
stato senza dubbio l'acquisizione
dell’azienda statunitense DRS Te-
chnologies, leader nella fornitura
di prodotti integrati, servizi e sup-
porto nel settore dell’elettronica
per la difesa, insieme alla quale in-
tendiamo creare un grande polo
transatlantico di competenze nel
sertore dell’alta tecnologia e del-
I'innovazione. Per I'acquisto di
DRS ci siamo avvalsi di un’opera-
zione finanziaria di aumento di ca-
pitale che si ¢ conclusa con l'inte-
grale sottoscrizione delle azioni
offerte, e anche questo, conside-

rando la crisi finanziaria in corso,
¢ stato sicuramente un fattore po-
sitivo per il Gruppo. Lo scorso
anno abbiamo poi firmato nume-
rosi contratti in tutti i nostri settori
di riferimento e costruito un solido
sistema di alleanze a livello glo-
bale».

Qual ¢ invece l'obiettivo che vi
siete prefissati per quest’anno?
«Nel 2009 abbiamo gia raggiunto
un primo grande obiettivo, avendo
recentemente avviato una nego-
ziazione con il Governo degli Emi-
rati Arabi per l'acquisizione di 48
velivoli da addestramento avanzato
M-346 di Alenia Aermacchi, e cre-
diamo che questo successo aprira la
strada a nuovi traguardi nei mer-
cati internazionali, dove sono gia
in corso altre importanti campagne
per lo stesso velivolo. Quest'anno
puntiamo inoltre ad aumentare la
nostra presenza sia in ltalia che al-
I'estero, in primis negli Usa, ¢ a
stringere partnership strategiche
per essere sempre pilt competitivi
nei mercati di riferimento. Pun-
tiamo poi a sviluppare ulterior-
mente il settore dell’elettronica per
la difesa e sicurezza e a valorizzare
le nostre attivita nel setrore civile,
con particolare riguardo ai tra-

sporti ¢ all’energia». -



