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DIFESA E SICUREZZA
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Il saper fare che tiene in quota I'Ttalia da sessant’anni e fa volare
anche Bush. Pier Francesco Guarguaglini racconta Finmeccanica
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lasso di tempo importante che ac-
compagna a pieno titolo la storia del
nostro paese. Quale occasione migliore per
incontrare Pier Francesco Guarguaglini,
presidente e amministratore delegato del-
la prima realta italiana ad alto contenuto
tecnologico attiva a livello globale nei set-
tori aerospazio, difesa, sicurezza.
Ingegnere, in che modo il gruppo Finmec-
canica & riuscito a vivere fino in fondo la sua
italianita e nello stesso tempo a diventare
protagonista su scala internazionale?
Finmeccanica é diventata nei sessant’an-
nidella sua storia sinonimo di eccellenza nel
mondo, guidando e accompagnando 'evo-
luzione industriale del nostro paese. Abbia-
mo ereditato marchi e imprese che hanno
fatto la storia dell'Italia e ne abbiamo fatto
dei nuovi motori di sviluppo economico,
preparandoli a varcare le frontiere per ri-
spondere alle sfide dell’economia globaliz-
zata, La strategia perseguita in qnest ses-

F INMECCANICA, COMPIE SESSANT’ANNL Un
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sant’anni e stata quella di investire in ricer-
ca esviluppo edivalorizzare sial'intelligen-
za sia il “saper fare” italiano. Queste inizia-
tive portano oggiiloro frutti: abbiamo allar-
gato la nostra base industriale in Furopa,
dove la Gran Bretagna & diventata un vero e
proprio mercato domestico e i nostri pro-
dotti ci rendono competitivi a livello inter-
nazionale. Oggi possiamo dire che le nostre
radici sono in Italia, la nostra casa & in Eu-
ropa e il nostro mercato & il mondo.
Inunmondo soggetto a continue turbolen-
ze come quello in cui opera Finmeccanica,
come si riesce a “gestire il futuro”, che &
ancheil titolo della lectio magistralis che ha
tenuto quando le & stata conferitalalaurea
honoris causa all'Universita di Genova?
Per gestire il futuro occorre prima “im-
maginare” il futuro. E essenziale avere una
visione chiara di quale sara lo scenario di ri-
ferimento per decidere le strategie pilt ap-
propriate. E fissare con chiarezza 'obiettivo
che sivuole raggiungere. Il passo successivo

«Per gestire il future
occarre prinia
“irmiiaginaric”, prevedere
Fevoluzione del mercato,

i camblamenti geopolitici.
Cio & fondamentale per
definire e gestive con
lungirivanza le visorse:
valorizzare le persone,
padroneggiare

fa tecriologia e lavorare

a nuove sofuzioni»

Pier Francesco Guarguaglini,
presidente e ad di Finmeccanica.
Sopra, un sistema di difesa.
Nella pagina accanto,
I'elicottero presidenziale US101

& prevedere come evolvera il mercato, quali
saranno i cambiamenti geopolitici, come
cambierannoirapporti tra i diversi giocato-
ti della partita. Cid & fondamentale per defi-
nire e gestire con lungimiranza le risorse:
valorizzare le persone, I'asset aziendale pili
prezioso, padroneggiare la tecnologia e lavo-
rare a nuove soluzioni. A questo punto ci si
deve assumere il rischio della scelta di una
determinata strategia per puntare al risulta-
to, accettando magari uno svantaggio ini-
ziale o di pagare un prezzo pit1 alto, sapen-
docheunavittoria in una commessa o un ac-
cordo vantaggioso ripagheranno ampiamen-
te 'investimento fatto. Per questo & anche
essenziale diffondere nelle persone la cultu-
raaziendale della responsabilit della scelta.

Dunque, fare impresa in Italia e compete-

re nel mendo & ancora possibile?

E possibile ma, per ottenere buoni risul-
tati, occorre il concorso di una serie di fatto-
1i, interni ed esterni all'azienda. Tl “saper fa-
re” italiano da solo non basta: va sostenuto
daunachiara strategia azienda-
le, che giochi bene sui moltepli-
d tavoli che si presentano e che
sfrutt le circostanze e i muta-
menti di scenario che si presen-
tano. Al conternpo & indispensa-
bile contare su una rete di inter-
locutori a livello paese che ga-
rantisca le condizioni migliori
affinché quel “made in Italy” si
affermi nel mondo. E quel “fare
sistemna” che innesca un drcolo
virtuoso di cui beneficiano, in
termini di immagine e di com-
petitivita, i nostri prodotti e le
nostre idee in Italia e all’estero.
Emblematico il successo del-
I'US101 nella gara statunitense
perlelicottero presidenziale:la
nostravittoria e il fruttodi un in-
tenso e lungo lavoro svolto da
Finmeccanica, a livello di pro-
dotto e di relazioni internazio-
nali. E alla fine & stata premiata
la capacita di costruire un lavoro di squadra
senza precedenti e di gestire, a tutti i livelli
(politico, istituzionale, militare, industriale
e diplomatico) un coinvolgimento di uomi-
ni e imprese che, al di 13 dell'indiscussa su-
periorita tecnologica del prodotto offerto,
ha realmente fatto la differenza.

11 Gruppo ha dato il via a una decisa politi-

ca di acquisizioni non solo sul versante in-

terno. All'estero ha acquistato stabilimen-

i e centri di ricerca. Queste mosse a qua-

le strategia rispondono?

Perrimanere competitiva Finmeccanica
ha bisogno di dimensioni adeguate e di un
volume di ricavi che sostenga gli investimen-
 in ricerca e sviluppo, base dell’eccellenza
tecnologica dei nostri prodotti. Per questoil
Gruppo ha impostato una politica di acqui-
sizioni in Italia e all’estero, individuando »



Settimanale Milano

Diffusione: n.d. Lettori: n.d.

Giornale Tempi

Direttore: Luigi Amicone

01-MAG-2008
da pag. 28

» le migliori opportunita perlo sviluppo del
nosiro business. La strategia di acquisizioni
émodulata a seconda del mercato, della tec-
nologia di cui disponiamo e degli objettivi
che ci poniamo. Le acquisizioni in Gran Bre-
tagna negli elicotteri miravano ad ottenere
la leadership nel mercato mondiale del set-
tore. Nell'eletironica per la difesa la scom-
messa era quella di accreditarsi nel mercato
europeo piit importante del settore aprendo
un canale privilegiato per migliorare la po-
sizione sulricco mercato Usa. Il nostro obiet-
tivo & quello di salire nella piramide produt-
tiva per essere “prime contractor” di sisterni
integrati comiplessi e proporci come fornito-
re privilegiato dei grandi sistemisti ameri-
cani. Ma Gran Bretagna e Stati Uniti sono
soltanto alcuni tra i possibili sbocchi per le
nostre attivith. Finmeccanica hainvestitoin
siti produttivi in Francia, Russia, Romania,
Ausiralia, India e ha allargato la sua presen-
za commerciale ai cinque continent.

Quali requisiti bisogna avere per risultare

un gruppo attraente agli occhi degli Stati

Uniti d’America?

Gli Stati Uniti sono un paese che da so-
lo rappresentala pifi grande fet-
ta dimercato nel settore dell’ae-
rospazio, difesa e sicurezza, per-
cio & fondamentale avere un
buon posizionamento. Il mer-
cato della difesa americano &
un mercato duro, dove vince il
prodotto migliore purché si gio-
chi la partita su tuiti i fronti,
dal consenso dell'opinione pub-
blica a quello delle istituzioni.
Quando si entra in un mercato
cosi sensibile, si accoglie non
solola Finmeccanica, maunin-
tero sistema paese nel quale si
ripone la propria fiducia. Per

questo occorre il sostegno diun :Z?Qma ALE 9.
sistema all'altezza della sfida. A jato, il nuovo
E bisogna portare sul suolo  velivolo €27J

ammericano consistenti investi-
menti in tecnologie di punta e creare nuo-
va occupazione locale, in una prospettiva di
lungo periodo che preveda non il semplice
sfruttamento del territorio che ci ospita ma
un consolidamento della nostra presenza
industriale e un proficuo scambio con i
maggiori player americani.

In quale momento si & sentito pili orgo-

glioso del suo lavoro?

Sarebbe facile dire il successo dell’'US101
o quello piti recente del C27], na non sareb-
be giusto citare un solo risultato. Diciamo
che I'aspetto piti importante riguarda i ri-
sultati che il Gruppo ha ottenuto in questi
anni, nel suo complesso. Numeri e obiett-
vi conseguiti in un periodo di tempo mol-
tolimitato, nel quale Finmeccanica é passa-
ta da un ruolo secondario a quello di pro-
tagonista sulla scena internazionale,
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«II tervorismo ha avuto un enorme impatio
in tuttii paesi occidentali e non solo: si & dato
nuovo valore alla sicurezza e gli investitmenti
nella difesa sono aumentati. Le aziende attive
in qjuei settori sono state cosi spinte a fornire
soluzioni adeguate alle niove minacce»

Ingegnere, lei ha una profonda culturama-
nageriale. Perd ha dimostrato coi fatti di
avere sul lavoro anche un taglio imprendi-
toriale. Qual & il segreto di questo cocktail?
I risultati conseguiti da un Gruppo in-
dustriale complesso come Finmeccanica
non possono essere attribuiti ai merit di
un singolo individuo, ma sono frutto del 1a-
voro comune di moltissime persone, cia-
scuna con il suo contributo prezioso. Il pre-
sidente di un Gruppo come il nostro & il
punto disintesi diuna “squadra” che, ai di-
versi livelli, lavora sul comune obiettivo.
In che misura Femergenza terrorismo ha
determinato un diverso approceio nel mo-
do di [avorare di Finmeccanica?
1l terrorismo ha avuto un enorme impat-

to in tutti i paesi occidentali e
non solo: si & dato nuovo valore
alla sicurezza e gli investimenti
nella difesa sono aumentati. Cer-
tamente le aziende operanti in
quei settori sono state sollecita-
te dal cambiamento storico e
spinte a fornire soluzioni ade-
guate a fronteggiare le nuove
minacce. In questo contesto anche Finmec-
canica pud offfire il suo contributo in ter-
mini di competenze e tecnologie senza che
¢i0 comporti una diversita nel modo di lavo-
rare riconducibile all'emergenza terrorismo,
anche perché le soluzioni che offre sono ap-
plicabili a molteplici scenari in cuila sicurez-
za & fondamentale,

Intorno al suo lavoro in Finmeccanica lei

pare essere Huscito nell'impresa impossi-

bile di mettere d'accordo la politica. Come
ci & riuscito?

L'obiettivo principale di un’azienda
che & sul mercato & quello di creare valore
per tuttii portatori di interesse: garantire
agli azionisti il ritorno sull'investimento,
fornire al cliente un prodotto affidabile,
salvaguardare e promuovere
T'occupazione, migliorare la
qualita della vita dei cittadini,
Fin quando Finmeccanica sa-
ra in grado di tenere fede a
questi impegni, sara I'intero si-
stema paese a trarne beneficio,
in termini di immagine, com-
petitivita, benessere. Ritengo
che tali obiettivi siano comuni
all'industria e alle istituzioni e
pertanto pienamente condivi-
sibili dal mondo politico.

Enzo Manes




