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[l presidente del gruppo pubblico: pronti a dare tecnologie ad Eads senza entrare. Nessun danno dal cambio a palazzo Chigi

“Con Airbus un patto condizionato
(1 Usa? Tutto ok anche con Prodr”

Guarguaglini: Finmeccanicavende armi, ma la coscienzaéaposto

IL PROTEZIONISMO
1l protezionismo e un
falso problema. La
vera.questione
e chein Italiamanca
una cultura delle scelte
PARI DIGNITA
In Francia solo
accordi di pari dignita
Ansaldo Bredapaga
gli scarsi investimenti
nell ' Alta velocita

MARCO PATUCCHI

ROMA — Il governo Berlusconi
probabilmente poteva dirsi piit
amico degli americani, ma dal
nostro punto divista il cambio di
guardia a palazzo Chigi non ha
avuto ripercussioni. Spero che
I'esito imminente della gara per
fornire le forze armate statuni-
tensi del nuovo velivolo da tra-
sporto, conferrni questa consta-
tazione».

Iniziare un colloquio con Pier
Francesco Guarguaglini parlan-
do degli Usa & quasi d’obbligo. E
nonsolo perchéilnumerounodi
Finmeccanica attende, da un
momento all’altro, la scelta di
Washington sulla commessa da
6 miliardi di dollari per dotare
nell’arcodidieciannil’esercitoe
I'aeronautica americana di 147
-aerei da trasporto (il gruppo
pubblico italiano & in corsa af-
fiancato da Boeing con il C-27]
Spartan). Sempre nei prossimi
giorni, infatt, sarainItaliail pre-
sidente GeorgeBush, e cosisica-

ira se le tensioni innescate sul
fronte economico dalla vicenda

At&t-Telecomn hanno lasciato il
segno.Perilfallimentodelletrat-
tative tra le due aziende delle tic,
in quei giorni si sfiord inciden-
tediplomatico e Guarguaglini, al
timone di un
gruppo chein-
cassa circa 1l
10% del fattu-
rato negli Stat
Uniti (con il
fiore all’oc-
chiello dell’e-
licotteropresi-
denziale), oggi
da la propria
chiavedilettu-
ra alle accuse
di protezioni-

smo ritubalza-
Romano te tra le due
Prodi sponde dell’o-

ceano. Elasua
2unadisanimamoltoseveracon
il nostro Paese: «Guardi, quello
delprotezionismo &unfalso pro-
blema — spiega il presidente e
amministratore delegato di Fin-
meccanica—. Laveraquestione
& I'assenza, in Italia, di un'ade-
guata cultura delle scelte. A pre-
scindere dal colore dei governi».

Inchesenso?

«Negli Stati Uniti esistono re-
gole scritte e non scritte che la
politica, unavolta fatta una scel-
ta, segue compatta. Nel settore
della difesa, ad eserapio, & stabi-
lito che le forniture debbano es-
sere prodotte almeno per il 66%
sul territorio americano, a pre-
scinderedallanazionalitadell'a-
zienda produttrice. Esistono,
inoltre, limit all’accesso infor-
mativo a quei programmi rite-
nut sensibili. Ma fissati questi
paletti, unavoltache éstata fatta
una scelta industriale, nessuno
sisogna di cambiare idea in cor-
so d'opera. Come succede spes-
s0,invece, inItalia. Guardilasto-
ria del rigassificatore di Brindisi,
con British Gaschehavintol’ap-

palto per poi vedersi bloccata, a
lavori avviati, da un cambio di
decisione da parte degli enti lo-
cali. Echedire della Tav o di altri
progetti infrastrutturali? E' pro-
prio questa indeterminatezza
delleregole e dellescelteitaliane
a spaventare gli investitori este-
Il»,

Quanto a indeterminatezza
dellescelte, perd, siamo in buo-
na compagnia. Come valuta i
problemi strategicidel progetto
Airbus che, guidato dal tandem
franco-tedesco, arranca dietro

all’americana Boeing?

«Nel caso di Airbus, hanno
avuto dei problemi di natura in-
dustriale sullo sviluppo del-
I’A380, derivanti anche dalla
complicata governance duale
franco-tedesca. E' la conferma
che la gestione al 50% delle so-
cieta & problematica: noi, ad

esempio, con Agusta Westland, -

quando siamaopassatial control-
lo totalitario, abbiamo paortato
avant una vera integrazione
aziendale senza farci condizio-
nare da equilibri geografici».Ma
siete interessati ad entrare in

Airbus?
«Nonsiamointeressatiperché
avremmo solo unapiccolaquota
senza contare nullar.
Finmeccanica, dunque, con-
ferma di preferire l'orizzonte
americano a quello europeo...
«Inrealtano, perchévogliamo
continuare a fornire le nostre
tecnologie sia ad Airbus che a
Boeing. La politica del gruppo
americano e quella di coinvolge-
re dei partner che, utilizzando le
proprie tecnologie, si assurnano
dei rischi all'interno del pro-
gramimd, € non siano pit dei
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semplicifornitori. Il prograrmma
del 787 ne&unesempioestapro-
cedendo bene. Airbus cihasem-
pre visto solo come fornitori.
Ora, dopo aver privilegiato la
produzione interna diaerostrut-

ture, si trova a dover fronteggia-

re tagli occupazionali e stabili-
mentiin esubero. Anoinoninte-
ressa comprare queste attivita, il
che rende difficile il negoziato
con Eads».

In Francia & ancora aperto il
dialogo con Thales per un’al-
leanza nellelettronica della di-
fesa?

«Conl’aumento del peso diAl-
catel, Thales haraggiunto unasi-
tuazione di tranquillita e guarda
con minor urgenza a ipotesi di
aggregaziorie. Cornunque tutto
dipende dalle strategie che deci-
derail nuovo govermo francese».

Prodi ha gia incontrato
Sarkozy. Qualemessaggiogliha
consegnato da parte vosira?

«Che Finmeccanica & sempre
disponibilead accordiconifran-
cesi, ma solo di pari dignita. E se
non si faranno per noi non sara
certolafine delmondo».

Passiamo alla Russia. E’ vero
chePutinstarallentandolatrat-
tativa Alenia-Sukhoi sul Su-
perjet 100 perché vuole prima
vedere come finisce la corsa di
Aeroflot per
Alitalia?

«S5tiamo
procedendo
nelle discus-
sioni con
Sukhoi. Pro-
prio in questi
giorni i nostri
uomini sono a
Mosca e non
mi sembrache
il governo rus-
50 abbia tirato

L’ELIGOTTER)
(George Bush
e I'elicotiero
presidenziale
ametricano
llnuovo
modello

sara fornito
dal gruppo
Finmeccanica

E“"_

il freno a ma-

no». - Silvio
A proposito Berlusconi
di freni, guan-

to pesano i problemi di investi-
menti delle Fs sull’attivita delle
vostre aziende ferroviarie?

«Va fatta una distinzione, Nel
settore del segnalamento la Rete
delle Fsin questi annihasempre
investito risorse anche nell’alta
velocita e, non a caso, la nosira
azienda & all’avanguardia e ben
posizionata nel mondo. Quanto
ai treni, invece, Ansaldo Breda
paga gli scarsi investimenti di
Trenitalia: basti pensare, ad
esempio, che avevamo siglato
un'alleanzaconAlstomperiltre-
no da oltre 250 km/h, poi mai
partitaperchéinItalial altavelo-
c¢ita ancora non decolla. Ora il
nuovo amministratore delegato
delle Fs & pronto a ripartire. Per
quanto riguarda il programma
complessivo ad alta velocita in
Italia, speriamo che non preval-
gano quei ragionamenti che fa-
cevo prima sulla cultura delle
scelte generali».

Un'ultima domanda, presi-
dente. Guidare un gruppoindu-
striale che fa della vendita di ar-
mi il proprio business primario,
nonlehamaicreatoproblemidi
coscienza?

«No e lo dico da cattolico pra-
ticante, Finmeccanica sviluppa
sistemi di difesa e i primi clienti
sono le forze armate del nostro
Paese e quelle europee. Cerco di
svolgere il mio lavoro con estre-
ma severita, rispettando la legge
italiana che regola I'esportazio-
ne di armi: credo siala piurigida
delmondoe, tralealtre cose, vie-
ta di intrattenere rapporti con
nazioni oggetto di sanzioni del-
I'Onu».

L’AEREO
nC-27J eil
velivolo da
trasporto del
CONsorzio
Alenia-Boeing
che partecipa
allagara per
fornire le forze
armate Usa

AL TIMONE
PierFrancesco
Guarguaglini
nel disegno di
Riccardo
Mannelli




