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Guarguaglini:
«Con Thales
patto tra pari»
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Settimanale Milano

«Con i francesi di Tha-
les vogliamo un patto glo-
bale tra pari». II numero
uno di Finmeccanica
esce allo scoperto in
un'intervista.
’ PACIAPAGINA 5
Intervista «Abbiamo 4 miliardi per fare shopping; Ansaldo Energia & gia pronta per la quotazione». E su Parigi, per la prima volta, it top manager esce alie scopeno

Guarguaglini: «Con Thales patto tra parD»

Fotogra mma

Il numero uno di Finmeccanica esclude «accordi parziali» con i francesi nell'elettronica per la Difesa
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‘Leader Pier Francesco Guarguagllm, premdente
e ammlmstratare delegato di Finmeccanica

Di GIOVANNI PACI

_ patiro miliardi per lo
shopping e l'accordo

paritetico con la fran-’

~cese Thales per di-
ventare leader mon-
diale nell’elettromca della Di-
fesa; Ia quotazione di Ansaldo

Energia «gia pronta per la Bor-

sa»;. la ricerca di un nuovo
. pariner per I'alta velocita fer-

roviaria. al posto di Alstom.
“Sempre  continuando a incre-

tare 1 margml. In breve,-

‘$ititati itentiti -e traccia’ lo svi
.1uppo-fumro del gruppo. .

L'annuncio, il 20 apnle,
del mandato ad aumentare
il capitale ha messo in fibril-
lazione imercati, siete pron-
ti a fare acquisizioni?

«8i, la nostra strategia & di

aumentare la massa critica at-

fraverso investimenti . e acqui-
sizioni. La possibilita di racco-
gliere ulteriori risorse sul mer-
cato, . anche attraverso l'au-

mento di capitale ci darebbe
pil liberta d’azione, perché

- certe operazioni vanno con-

cluse velocemente. Ma ciinte-
ressano solo societid in linea
con le strategie del gruppo: fo-
calizzazione su aerospazio e
difesa, buoni margini ed inter-
nazionalizzare della
base produttiva».

Di quanto dispo-
nete per le acquisi-
zioni?

«Oggi circa 2 mi-
liardi di euro, ma
dueste risorse po-
trebbero pit che rad-
doppiare nel mo-
mento in cuj si deci-
desse di dar corso al-
la possibilita di au-
mentare il capitale,
nonché di effettuare
onerazioni di valoftiz-
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Fonte: Borsa itafiana
zazione sul mercato

di alcuni dei nosiri

asset».

Come la quota-
zione in Borsa di
Ansaldo Energia?

«Sl, gia oggi Ansal-
do Energia sarebbe
pronta per la quota-
zione. La templsnca
non dipende pii1 dal-
la societa, che fa otti-

mi risultati, ma solo
da Finmeccanica».

Merrill Lynch
suggerisce l'acquisto delle
britanniche Cobham e Ultra
"Electronics o degli elicotteri
Bell. Che ne dice?

-«Non commento le ipotest
degli analisti. Certo, se mi di-
“cessero ichie societd elicotteri-~
I-galibro: di-Bell o
. fossero. in vendita- di
fs;cum, Sarei- mteressato, ma
‘n6n-mi pare che siano sul mer-

cato» B
.. “Quali. sono 1target?

Pparma

~«Valutiamo le possibilitd
chesi aprono nell’elettronica
per la Difesa, in Europa e ne-

gl Usa, ‘Negli ultimi anni ab-

biamo:acquisito aziende per
oltre 3 miliardi, dal 50 per cen-
to di Agusta Westland all’avio-

nica ‘e. le comunicazioni di
‘Bae,”"a Datamat, e poi ci sono

stafe un paio di operazioni co-

‘me St Atlas ed Ericsson che

non sono andate in porto».
Da un anno si parla di una
alleanza con lafrancese Tha-

‘les nell'elettronica per la Di-

fesa, ma senza mai scendere
nei dettagli. A cosa mira
Finmeccanica?

«L'unico passo possibile sa-
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rebbe un accordo globale.
L'obiettivo di Finmeccanica
sarebbe quello di metiere as-
sieme tutte le attivitd dell’elet-

tronica subito, ma a due con-
dizioni: che la societd che le
incorporera siaquotata in Bor-
sa; e che il suo controllo sia pa-
ritetico da parte di due azioni-
sti, uno Finmeccanica, l'altro
un soggetto francese. La nuo-
va societa aviebbe oltre il 70
per cento del mercato euro-
peo.elamassa critica per esse-
re un leader mondiale. E poi,

‘Thales & subentrata ad Alcatel
nefle due’ Jjoint-venture del set-

tofe spazio, quindi in un ac-
_cordp_con Thales, olite che

To:p o'i’elettromca “per la Di-
fesa'® pih strategica dei chip.
Va quindi pensato a fondo il
ruolo degli azionisti di control-
lo».

Pero il capo di Thales,
Dennis Ranque, ha detto che
non vede la possibilita di
una fusione, perché «troppo
grande». Non sarebbe piu
semplice procedere per gra-
di, mettendo in comune alcu-
ni settori?

«Non vedo vie di mezzo. La
sovrapposizione di prodotti &
completa, .ed entrambe le so-
cieta vanno bene; metterle as-
sieme implica un lungo pro-
cesso di razionalizzazione
che farebbe aumentare il valo-
re della nuova societa e gli in-

‘vestimenti in ricerca

e sviluppo. Chi pen--

sa ad accordi parzia-
li non mi trova d’ac-
cordo, perché nessu-
no dei due vorrebbe
cedere all’altro busi-
ness strategici: chi ri-
nuncerébbe a con-
trollare ['avionica o
il controllo del traffi-
co aereo? No, l'uni-
ca soluzione sareb-
be tutto subito».
Nell’elettronica
Finmeccanica fattu-
ra circa 4 miliardi,
Thales attorno ai
10 miliardi. I soldi
delle acquisizioni
potrebbero servirvi
anche per pagare
un conguaglio?
«Non credo pro-
prio. Se l'aggregato

€ 14 miliardi, noi ne
apporteremo 4, che
sarebbe pari a circa
il 30 per cento. Que-
sta & pilt 0 meno la
quota che singolar-
mente i due partner dovrebbe-
10 possedere».
Che condizioni ci voglio-
no perché P'accordo sia possi-
bile e quali i tempi?

«Ci vuole. la volonta dei’ go-.

verni: Non solo di quelli-

no e francese,” ma anche eli‘

governo -britannico, p :
Finmeccanica - € Thales “con”
trollano gran -parte dell'indu-
stria dell'elettronica della Di-
fesa britannica. Tutto & rima-
sto fermo in attesa delle elezio~

ni francesi .di maggio. Ora si

potrebbe "entraré nel vive, ma
non mi aspetto tempi brevissi-
mi».

"Nell’aeronantica volevate
comprare il 50 per cento di
Atr dalla franco-tedesca Ea-
ds, a che punto siete?

«Eads ¢i ha risposto di no in
modo chiarg, al punto che ho
smesso di pensare che sia pos-
sibilex.

Cosa & successo negli
Usa? Si dice che avete perso
la gara da 15 miliardi di dol-
lari per l'elicottero da com-
battimento a causa dei ritar-
di sulla progettazione del-
Ielicottero presidenziale.
vero?

«Ma no, ci sono state diffe-
renti vedute all'interno del
Pentagono e qualche forzatu-
ra, al punto che la gara & stata
riaperta. Lochkeed, il nosiro

partner & convinto di poterla’

spuntare. Quanto ai ritardi
dell'elicottero presidenziale,

sono normali nella fase inizia-
le, consegneremo alle scaden-
Ze previste».

Sempre negli Usa, qual &
la situazione, per la gara de-
gli aerei cargo C27j2

«L'esito & atteso a fine mag-
gio, sono convinto che il giudi-
zio tecnico sia-gia maturato,

ora si tratta di attendere la de-
cisione del Pentagono. In ca-
s0 di vittoria costruiremo uno
stabilimento in Florida».

Si dice che siate anche in-
teressati a rilevare uno stabi-
limento inglese di Airbus.

«No, non vogliamo aumen-
tare la capacith produttiva nel-
le aerostrutture».

Dagli aerei ai treni: Ansal-
do Breda vi.& costata 400 mi-
lioni in due anni, cos’@ suc-

cesso?

«Tre cose: i problemi sono
risultati superiori alle aspetta-
tive; abbiamo avuto difficolta
di management ; e infine non
ci ha certo_aiutato il fatto che
le Ferrovie italiane non abbia-
no realizzato gli investimenti
a suo tempo previsti, in parti-
colare l'erdine di 50 locomoti-
ve Efr 403. Ora puntiamo al pa-

-Teggio per il 2009».

Che ne é dell’'accordo con
Alstom per i treni da oltre
250 km/h?

«Non & mai partito ed & su-
perato. Stiamo cercando un
partner globale, e non guar-
diamo solo in Europa, ma an-

che in Giappone, dove c'é

Kawasald. Perd per essere cre-
dibili deve partire il mercato
domestico: le Ferrovie dello
Stato devono ordinare i tre-
Tii».

Nel 2006 avete superato il
miliardo di utile ma solo gra-
zie a 695 milioni di plusva-
lenze. Il mercato non ha con-
siderato -strutturale guesio
risultato. Che ne pensa?

«Al di Ia di oscillazioni gior-
naliere, il titolo. non ha avuto
alcuna flessione. Nel 2007 pre-
vediamo un margine Ebit at-

torno al miliarde. Tl margine
del militare gia ora non € lon-
tano dal 10%, che era il mio
obiettivo -per il 2008, e senza

. le perdite di Ansaldo Breda,

I'Ebit di Finmeccanica sareb-
be superiore all'8% gii oggi.
Altre aree critiche sono Selex
communications e le Officine
_Aeronavali, ma non sono si-
tuazioni preoccupanti, anche
se ¢'¢ da lavorare con attenzio-
ne».
Che bilancie traccxa de1
suoi cingue anni in Finmec-
ica?
«E cambiata la considera-
zione di cui gode Finmeccani-
. ca: oggl possiamo. fare discor-
siglobali con igoverni, in Rus-
sia, negli Emirati; in Giappo-

ne o negli Stati Uniti perché

hanno capito cosa siamo. E
questo & rispecchiato nella ca-
pitalizzazione: oggi ¢ attorno
ai 10 miliardi. Non & stato faci-
le, ma quande gli investitori
hanno capito che alle parole
-seguivano ifatti, il titole ha mi-
ziato a salite. Comunque, dob-
biamo stare sempre attenti al-
I'aspetto gestionale per garan-
tire le profittabilita di tutti i bu-
siness».
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Il capo di
Thales,
Dennis
Ranque, non
vede la
fusione. Ma
non ¢i sono
alternative
possibili




