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INTERVISTA / PIER FRANCESCO GUARGUAGLIN!

«Alleanze globali
nel futuro
di Finmeccanica»

iz «Finmeccanica non ¢ filoamericana: nella difesa
punta sugli Usa, ma Alenia seguira la politica dei
due forni, Boeing e Airbus», dice il presidente del
gruppo, Pier Francesco Guarguaglini (nella foro
Agf). Probabile la quotazione di Ansaldo Energia.
DRAGONI A PAG. 33

Alenia resta fornitore di Airbus e Boeing - Piu elettronica e obiettivo Borsa per Ansaldo Encreia

I «due forni» di Finmeccanica

«Stamo attenti all’Europa e non pint outsider negli Usa»

Nei snstem|
elettronic
possibili

nuovi investiment
fino a 2 miliardi
ﬁ}?

o -
o 2

é{;f?ez

DI GIANNI DRAGONI

1 nuove Governo Prodi ha

un’impronta  eurocenirica.

Berlusconi ha enfatizzato la
vicinanza agli Stati Uniti. Cam-
biera qualcosa nelle vostre alle-
anze?

Soro ottimista. Penso che la no-
stra strategia non sia stata filoame-
ricana; abbiamo valutato realistica-
mente tutti i mercati mondiali e le
possibili alleanze. Abbiamo com-
prato il 100% di AgustaWestland
scommettendo sul successo dell’cli-
cottero Eh}01 nella gara per la

& La politica dei ""due forni"” in Europa ¢ in America, nelle
forniture di Alenia a Boeing e Airbus; la priorita al mercato
americano perché ¢ il piit grande del mondo per le spese militari;
la crescita nel settore dell’eleftronica della difesa anche con
nuove acquisizioni fino a due miliardi di euro. Pier Francesco
Guarguaglini, presidente e amministratore delegato di Finmecca-
mica, traccia in un’intervista al Sole-24 Ore il programma del
gruppo aerospaziale con un occhio al nuovo scenario nella politi-
ca estera del Governo Prodi, piit enrocentrica rispetto a Silvio
Berlusconi. Il capoazienda & «ottimista» e non vede la necessita di
correggere la rotta rispetto a «una strategia che — dice -— non &
stata filoamericana», ma solo il frutto di «una valutazione realisti-
ca di tutti i mercati mondiali e delle possibili alleanze». Guargua-
glini vede per Ansaldo Energia la possibilita di un percorso
simile all’Ansaldo Sts, cioé la quotazione in Beorsa. «l comti
dell’energia stanno migliorando, grazie alla riconversione sull’at-
tivith di assistenza, molte piit remunerativa della manifattura».

A cape di Finmeccanica dal 24 aprile 2002, Guarguaglini
intende istituire un comitate di consulenti stranjeri. «Penso di
nominare entro un paio di mesi un organo di consulenza, un
international advisory board nella difesa e aerospazio, tra otto e 12
esperti del settore. Uno e due italiani, gli altri sarano americani,
o0 inglesi, francesi, indiani... Potranno dare un notevole contribu-
to nelle strategle ¢ nella conoscenza del mercato». Oggi I’assem-
blea dei soci sul bilancio 2005.

Casa Bianca, abbiamo ridiscusso
con Bae Systems gli accordi
nell’elettronica della difesa. La ter-
za alleanza ¢ nello spazio con la
francese Alcatel. Tutto questo tie-
ne conto del fatto che nella difesa
¢ pit facile giungere ad accordi
con societa della Gran Bretagna
che francesi. Il mercato americano
della difesa vale 150 miliardi di
dollari, quello ingle-
se 15 miliardi, il
francese 14, quello
italiano 3,3 miliar-
di. La nostra politi-
ca non & stata di fa-
re alleanze struttura-
Ii negli Stati Uniti,

ma di penetrare nel
mercato pili grande
del mondo della di-
fesa. Questo merca-
to fa gola anche a
tanti altri. come
Thales, Eads. Se
avere ottenuto risul-
tati su quel mercato
¢-una colpa spero di avere altre
colpe anche in futuro.
Quanto e stata rilevante la di-
plomazia commerciale della

"pacea sulla’ spalla” di Bush o~

Putin piu volte c;lata da Ber]u
seam"

snalle ‘Neél nostro- andaté in “giro

;Non-€, qucsuone di pacche sulle

Sono d"accordo
con Enders (Eads):
nel consorzio
europeo bisognava
entrare 25 anni fa
g5

o o

wx 41 mondo & statorilevante ¥ ap=
poggio del Governo inglese olire
che quello di Berlusconi.

" Ma & soprattutto nell’aeronau-
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tica che Alenia sembra preferire
Boeing o comunque partner ame-
ricani.. .

-L’idea che siamo pill filoameri-
cani che europei credo risalga al
ftiro  dell'Ttalia dal programma
A400M, una decisione che fu pre-
sa dal Governo prima del mio arri-
vo. Ci sono delle scelte fatte
dall’acronautica militare italiana,

come il caccia Jsf, 1 tanker, 1'aereo
da trasporto C130J, programmi ai
quali Alenia ha cercato di collabo-
rare. Poi ¢’¢ 'attivitd civile. C'¢
stato il tentativo di un’alleanza eu-
ropea, con 1’accordo Emac con Ea-
ds, sciolto prima del mio armivo.
Non sto a vedere dove stia la re-
sponsabilita: 1'11 settembre 2001
ha avuto effetti tali che hanno fatto
saltare I'intesa. Credo che quell’ac-
cordo prevedesse la garanzia di
una quota di lavoro di Eads se
Boeing si fosse tirata indietro. La
soluzione per Alenia &, come dice-
va Andreotti, quella dei "due for-
ni"; quindi avere
una tecnologia di
avanguardia per for-
nire sia Boeing sia
Airbus. La politica
di Boeing & esterna-
lizzare molto. Eads
da una quantitd di
lavoro nettamente
inferiore  allester-
no, quindi & pil alta
1a percentuale di la-
voro che possiamo
avere da Boeing.
Se il Governo vi
chiedesse di entra-
re in Airbus?
Sarebbe un danno enorme per
Finmeccanica cambiare 1a posizio-
ne che punta alle tecnologie delle
aerostrutture e dover scegliere chi
fornire, tenendo conto anche degli
investimenti fatti a Grottaglie e
#negli-Usa, a Charleston, per il Bo-
eing . 787.
. e devo dare un ziudizio oggl
“sonod accordo con Tom Enders di
FEads. Ciog che, se I'ltalia fosse
entrata in Airbus 25 anni fa, pote-
va avere una partecipazione signifi-
cativa, tipo Bae che oggi ha il 20%
e giocare un ruolo importante. Og-
gi la situazione & completamente
diversa, Airbus ha dej prodotti lan-
ciati, vede I'Italia pili come un mer-
cato che come un partner industria-
le. La quota che ¢i pud dare non
potrebbe essere pill alta del 5% che
hanno gli spagnoli e anche la quota
di lavoro sarebbe contenuta. Non
credo varrebbe la pena investire
tante risorse, s¢ anche le avessimo,
per un risultato cosi limitato.
Le tratiative per la partecipa-
zione di Alenia all’A350 non han-
no avuto esito?

Airbus ha in corso una revisione
del progetto, del prodotto e del
mercato. Siamo disponibili ad esse-
re risk sharing partner, come ab-
biamo fatto con Boeing per il 787,
un aereo che ha un notevole succes-
so commerciale e quindi genera
molte commesse per Alenia.

C’e un "effetto Casa Bianca"

-nelle commesse per gli elicotte-

ri dopo che Bush ha scelto il
vostro?

L’effetto maggiore potremmo
averlo negli Stati Uniti, con Agu-
staWestland. La Finmeccanica

ora & molto conosciyta, tre anni
fa era un outsider. E un valore
potenziale. Adesso ci sara la gara:
per il Light utility helicopter, fi-
no a 300 macchine. Oltre al no-
stro Us139, parteciperanno Euro-
copter e la Bell.

Perché si & sciolta Fintesa con
Bell per il programma A139?

Abbiamo rotto I'accordo per la
commercializzazione dell’ A139 pe-
gli Usa per interessi divergenti. Ab-
biamo ritenuto che lo sforzo di
Bell non fosse sufficiente per pene-
trare nel mercato americano.

Anche per Paereo militare
C27] & stata azzerata I’alleanza
di molti annj fa con Lockheed.
Perché?

Anche in questo caso ci sono
interessi divergenti. Lockheed pun-
ta a convincere i clienti che il suo
C130] ¢ la soluzione giusta per le
loro esigenze di trasporto e quindi
¢ difficile che promuova il nostro
C27). Abbiamo cercato un gruppo
che avesse interesse a promuovere
il prodotio e abbiamo trovato la
L3. Noi parteciperemo alla gara
negli Stati Uniti per 200 aerei insie-
me a L3 ¢ alla Boeing, che aggiun-
ge un peso significativo verso il
Governo americano e ci fornisce
un know how non indifferente nel
campo aeronautico, Il C27J andra
nelamente migliorato nell’avioni-
ca. Lockheed sard mostro concor-
rente con un CI130 ridotto, poi ci

sara Eads Casa.

Come va il negoziato con Tha-
les dopo I’apporto delle attivita
nei satelliti di Alcatel gia vostro
partner?

Il primo passo & definire bene
I’apporto e 1 nuovi perimetri delle

due joint venture, perché Thales &
gia attiva nello spazio. Thales ha
delle attivitd di terra che devono
essere conferite sia nella joint ven-
ture Alcate] Alenia Space sia in
Telespazio. Il passo successivo per
ora & un’ipotesi. Siamo interessati
all’allargamento  deghi  accordi
all’elettronica della difesa, con il
nostro ingresso in Thales.

Finmeccanica fa ancora tanti
mestieri. Uscirete da alcune atti-
vita? ’

Elettronica della difesa ed elicot-

teri sono i settori cresciuti di pib.
C’e una tendenza a semplificare e
a concentrarci, ma
non a uscire da atti-
vita nella difesa.
Nei trasporti abbia-
mo fatto il passo
della  quotazione
con Ansaldo Sts.

E Anpsaldo Ener-

ia?

Se I’energia con-
tinua a migliorare
poiremmo  seguire
la stessa strada di
Sts, la guotazione,
ma non quest’anno.

La societa si & ricon-

vertita, pit sull*atti-

vita di global service, 1'assistenza,
sia agli impianti di propria produ-
zione sia quelli fatti da altr. E un
settore molto pill remunerativo del-
la manifattura. .

Eads vuole comprare le quote
di Bae e il vostro 25% nella socie-
ta missilistica Mbda.

Non so_cosa stia facendo Bae.
Noi non abbiamo intenzione di ven-
dere, a meno che non ci sia qualco-
sa di tanto Interessante.

Perché non decolla Paccorde
con Sukhoi per il regional jet?

Occorre che il Parlamento rus-
so modifichi la legge che fissa al
25% il tetto alla partecipazione
estera nelle societa aeronautiche.
Putin ha detto che & disponibile.
L’ex ministro Scajola ha firmato
un accordo Governo-Govemo che
andra finalizzato in un’intesa ope-
rativa. Boeing & consulente de]
programma.

Perché volete il 50% di Atr
posseduto da Eads?

Negli accordi di Mosca & previ-
sto che uma joint venture tra
Finmeccanica e la Scac, controlla-

ta di Sukhoi, abbia la responsabili-
ta di tatto il mercato, tranne quello
russo. Atr potrebbe svolgere que-
sto ruolo, ma a condizione che noi
acquisiamo la maggioranza aziona-
ria. Se I'intesa avesse successo, po-
tremmo fare una seconda linea di
assemblaggio in Francia o in Italia.

Avete risorse per altre acqui-
sizioni?

Abbiamo il 6,6% di STM, che
vale circa 900 milioni di euro. Il
primo settore in cui vogliamo
crescere & I'elettronica della dife-
sa, potremmmo investire fino a
due miliardi, in Europa o negli
Stati Uniti.

I tagli alla difesa in Ttalia
quanto vi hanno colpito?

In parte siamo riusciti a pore
rimedio con i fondi del ministero
Attivita produttive per le Fremm e
I'Eurofighter. Ma & chiaro che le
forze armate hanno avuto tagli del
50% sia nelle spese di esercizio sia

per gli investimen-
ti. Credo che, se
questo dovesse con-
tinnare, la difesa do-
viebbe immaginare
un nuovo modello
delle forze armate.
Come dire: se fosse
un’industria, mette-
rebbe in cassa inte-
grazione una parte
dei militari. Se i 1a-
gli  continueranno
anche in futuro,
avremmo dei pro-
blemi di attivita in-
dustriali in Italia.
Peraltro stiamo investendo all’este-
ro perché & quello che ci chiedono
i Paesi quando comprano i nostri
prodotti.

Perché sette ex capi delle forze

armate sono diventati presidenti

di societh di Finmec¢canica? E

nei consigli ci sono anche amba-
sciatori.
Non prendiamo i responsabili

-degli acqnisti di sistemi d’arma.

Riteniamo che una persona che ha

" esperienza operativa militare pos-

sa contribuire all’applicazione dei
nostri prodotti. Per esempio il ge-
nerale Fraticelli, I'ultimo nomina-
to, pud dare alP’Oto Melara un
contributo importante alla capaci-
ta di interpretare le esigenze del
clierite. Inoltre possiamo benefi-
ciare dei loro rapporti internazio-
nali. E un’usanza seguita anche in
altri Paesi.
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| conti Finmeccanica
Bilancio consolidato, in milioni di €
2003 2004 * 2005
Ordini 9.136 10.543 15.383
Valore della produzione 8.646 9.158 11.469
Risultato operativo (ebit) 467 465 735
- Risultato netto 199 585 396
Debiti finanziari netti 256 701 1100
Addetti (n.) 46.861 49.336 56.603

(") | dati 2004 sono stati riclassificati nel 2005

Fonte: bilanci della societa




