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NINTERVISTE

i anica
/:T;; i ultimi anni hanno
al o a a oA% Visto un indubbio
rafforzamento delle capacita pro-
duttive ci Finmeccanica ed una

- -
crescita della “massa critica” del-
ual g uag I n I I'aziendataleda consentireecon-

solidare una notevole espansione
sui rrercati internazionall. | meri-
todiquesti ottimirisultati deve es-
sere atiripuito soprattutto al Pre-
sidente Fier Francesco Guargua-
glini, che ha saputo quidare |'a-
zienda senza incertezze, assu-
meandosi in prima personai rischi
delle scelte effettuate, scelte che
hanno consentito a Finmeccanica
di Riccardo Ferretti e Pietro Batacchi o competere finalmente alla peri

Penetrazione deimercati orientali, espansione in quello americano,
ulteriori acquisizioni in Europa. Il Presidente Guarguaglini
ciillustraiprossimi passi della sua aggressiva e vincente strategia

per Finmeccanica.
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I merito degli
ottimi risultati
raggiuntida
Finmeccanica
negli ultimi anni
deveessere
attribuito
soprattuttoal
Presidente
Pierfrancesco
Guarguaglini
(Finmeccanica).
Accanto:
lIC-27)&in
competizione
conil C-130Jdi
Lockheed
Martin peril
programma
ICA Incasodi
vittoria delC-
271 nella gara, il
velivolo
verrebbe
assemnblato in
Florida
{Finmeccanica).

con i maggiori colossi internazio-
nali, presupposti c'erano futtied
allora futuro, high-strategy, ma
anche gualche accenno ad un
passate ormai guasi eroico, que-
sto il contenuto della lunga inter-
vista che ci ha rilasciato il Presi-
dente Guarguaglini, ovvero la
“Persona dell'Anno 2006™.

Lei piti volte ha affermato che
il futuro di Finmeccanica pid
che al mercato interno deve
essere rivolto afl'estero. Quali
possono essere gli eventuali
passi futuri in questa direzio-
ne? Una strategia del genere
pud essere strutturale, di lun-
go periodo, o & semplicemen-
te dovuta ai problemidi bilan-
cioche attraversal'ttalia.
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Finmeccanica per restare all'a-
vanguardia nel campo tecnalo-
gica deve investire molto e per
ferlo habisogno diuna “massa”
diricaviconsistente. llmercatoi-
taliano, sfortunatamente per
noi, non solo non é cresciuto,
ma ha subito negli ultimi tempi
una sensibiie contrazione. Noi
vogliamo continuare ad essere
presenti nel nostro Paese e con-
temporaneamente crescere do-
ve ¢'¢ possibilits, cioé all'estero.
Quello britannico puo essere
considerato per Finmeccanica
un mercato domestico, cireo-
stanza che ¢l porta ad avere una
sorta di doppio mercato nazio-

nale. Owvizrente, se quello ita-
liano, che per noi resta sempre il
punto di rifertmento, dovesse
tornare a Crescere, accoglierem-
mo questa evantualita congran-
de piacere. De restole opportu-
nita di exoort di un nuovo pro-
dotto dipendeno generalmente
anche dal g-adimento che que-
sto ha ottenuto in primis sul
mercatointerno.

Finmeccanica ha raggiunto
IYintesa con Sukhoi per un
nuovo aereo da trasporto
regionale (RR1), si aprono
nuove prospettive sul mer-
catorusso?

Noi abbiamo molte aree oltre a
quella italiana, britannica e sta-
tunitense, sulle quali finorasi &
concenirata la gran parte del
nostro interesse. | mercato
russo & potenzialmante una di
queste perché alcune nostre a-
ziende sono presenti nel Paese
gia da diverso tempo. Sono sta-
to in Russic alla fine degli anni
‘70 grazie a Seleniz ed alle sue
forniture di radar pe- la gestio-
nedel trafficoaerec. Conil Pre-
sidente Putin non abbiamo
parlato solo di Sukhoi ma an-
che del sistema di corunica-
zione Tetra, che dovrebbe es-
sere adottatosulargascala dal-

Il Presidente
Guarguaglini

assiemeal
Premier
britannico
Blair.

La Gran
Bretagna
costituisce
ormaiuna
sortadi
secondo
mercato
domestico per
Finmeccanica
(Finmeccanica).
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L'ltaliaha
compiutouno
sforzo
notevole per
cio che
concerneil
finanziamento
del programma
JSF.Un
eventuale
rinunziaal
programma
sarehhe ra
considerarsi
senz'altroun
grrore

(Lockheed Martin).

le Forze diFoliziae anchedz a -
cune societa statzli come Gaz-
prom e da le stesse ferrovie.
Abbiamo fornito alcuni sistemi
Tetra alla polizia russa che |i 7a
gid ‘mpiegati al summit del G8
tenutosi o scorso luglio a San
Pietroburgo. A tal proposito
Finmeccanica realizzerad i uno
stabilimenta per ta produzione
locale del sistema, a conferma
della nostra convinzione circa
ulteriori opportunita in questo
campo. Un orimo laboratorio
ditesting e collaudo € gia stato
inaugurato il 14 luglio in occa-
sione del G8. Per quante ri-
guarda gli aliri settori stiam2
fornendo tramite Elsag un s -
stema per |'automazione pc-
stale allz citta di Mosca, con
notevoli prospettive per un'e-
stensione dells fomilura dance
ad &ltre citta russe, mentre nal-
I'zmbito del controllo del traffi-
€O aereo sono convinto che le
attivita riprenderanno presto.
Inoltre abbiamo costituito con
le ferrovie russe un gruppo di
lavaro che comprende Ansaldo
STS e Ansaido Breda per stu-
diare una possibile collabora-
zione. Cor gueste premessa
quello russo si presenta ogai
come un mercato di notevcle
importanza per nol. Su guesto
mercato intendiamo continua-
re ad investire.
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L'accordo con Sukhoi nel set-
tore civile potrebbe essere
un punto di partenza per
nuovi accordi anche nel set-
tore militare?

Per prima cosa bisogna vedere
quali risultati dara |'accordo con
Sukhoi, dato che fa collaborazio-
ne in guesto settore non & mai
semplice. La loro esperienza ri-
guarda soprattuttc il settore mili-
tare, mentre quello civile rappre-
senta una rovita. Dobbiamo
quindi prima di tutto concentrarci
sL questo programma che rap-
presenta una sfida per quanto ri-

guarda terpi, costi e soddisiazio-
ne cel clierte. Una sfida che in-
tendiamo assolutamente vincere,
Se poi capiteranno delle occasion
nel seriore militare, ben vengano,
ma dedicheremo prima Qi tutic |
nostrisforziafarsiche questaim-
presa abhia successo,

La penetrazione verso Est di
Finmeccanica potrebbe spin-
gersi anche oftre fa Russia?
Magariverso Cina e India?

L'India costituisce per le aziende
di Finmeccanica un altro merca-
to importante & dalle notevoli

polenzialila. Nel Paese Finmec-
canica ha gia una buona presen-
za che pud facilitare un‘ul-eriore
espansione; Selenia ha fornito
sisterni di controllo del traffico
aereo all'inizio degli anni ‘70,
WASS & presente grazie allz for-
niture d silurl esistemnidicontro-
misure, Oto Melara havendutoi
Super Rapido (che vengoro pro-
dottiin loco su licenza) ed ha di
fromie asé, in considerasione
dei programmi di moderrizza-
zione della Marina Indiana, ulte-
riori opportunita. Nel settore
ferroviario siamo gia prasenti

Il Prasidente
Guarguaglini
assieme

all’ Amministra
tore Delegato
di Oto Melara
Carlo Albarto
lardella ed al
Ministro della
Difesa Arturo
Parisi durante
ilrecente
appuntamento
parigino di
Eurosatory
(Batacchi).

Riguardo alla Cina gli spazi sono
chiaramente maggiori nell'ambito civile
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con una fabbrica dell'Ansaldo
STS a Bangalore, mentre ATR ul-
timamerte ha acquisito ordini
per oltre 50 velivoli, Esistono
quindi interessanti prospettive
di rafforzamento in entrambi i
settori, civile e militare. Riguardo
alla Cina gli spazi sono chiara-
mente maggiori nell'ambito ci-
vile, con opportunita di rilievo
nel settore dei trasporti, soprat-
tutto per quanto riguarda me-
tropolitane e treni, e nel campo
elicotteristice con gli ordini gia
acquisiti da AgustaWestland.
Puntiamo incltre molto sul set-
tore della sicurezza che dovreb-
be offrire nuove cppartunita in
concomitanza con le Olimpiadi
2008. Anche in questo caso gia
adesso possiamo dire di avere
buone chance per l'acquisizione
diunaserie diordini.

La Francia ha spinto molto per
la rimozione dell'embargo al-
la Cina. Per quanto riguarda
Finmenccanica cosa rappre-
senterebbe un'opportunita
del genere? Il buon rapparto
con la Russia potrebbe porta-
re ad accordi per facilitare la
penetrazioneitalianasul mer-
catocinese?

La Cina € un mercato ampio.
Chiaramente se ¢i fosse una
cancreta possibilita di scambi la
nostra presenza nel Paese cre-
scereabe molto. Tuttavia attual-
mente 'embargo rimane ¢ Fin-
meccanicaintende seguire le re-
gole, come de; resto ha sempre
fatto, agendo di conseguenza e
facendo solo quello che le  per-
messo fare. La Russia & oggi il
principale fornitore deila Cina;
tuttavia, in caso di effettiva ri-
mozione dell'embargo, mi sen-
10 gid adesso di escludere la ne-
cessita di Lun supporto russo per
la penerrazione di Finmeccanica
in quel mercato. Non credo cheii
cinesi continuerebbero a rivol-
gersi sclo ai russi per sisterni ad
alta tecnologia rel settore della
difesa.

Dopo l'ingresso di Boeing nel

consorzio GMAS per la com-
mercializzazione del C-27J ne-
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gli Stati Uniti e 'uscita dallo
stesso consorzio di Lockheed
Martin, che rimane il principa-
le partner nel programma US-
101, come si sta articolando Ia
strategia di Finmeccanica ri-
guardo a questi due colossi a-
mericani?

C-27) e C-130), direttamente ©
indirettamente, erano in con-
correnza, tanto che quando un
cliente voleva comprare un ae-
reo dea trasporto, Lockheed Mar-
tin cercava in ogni caso di con-
vincerlo ad acquistare il piu
grande C-130J, anziché il piu
piccolo C-27J. Lochkeed Martin
ha poi pensato di partecipare al-
la gara per I'US Army con un C-
130 con cellula accorciata. Ne
abbiamoparlato in modoaperto
e trasparente eLockheed Martin
ha ammesso guesta concorren-
za. Di comune accordo abbiamo
deciso di concorrere separata-
mente e dicoinvolgere Boeing in
modo che il gruppo GMAS si
presentasse sul mercato con
maggiori credenziali in termini
di cormnpetitivita,

Queste premesse ci fanno rite-
nere che sull'accordo con
Lockheed Martin per I'US-101
non visaré nessun tipo di conse-
guenza: I'accordo resta e sard
senz'altro proficuo, con ottime
opportunita al di 4 della fornitu-
ra cellz flot:a presidenziale.

L'aeronautica, e gli elicotteri
in particolare, é diventata la
punta di diamante per la pe-

UnA109 della US Coast Guard, Nello stabilimento di Philadelphia
dove viene prodotta I'elicottero sono in corse lavori di ampliamento

(AgustaWestland).

netrazione nel mercato degli
Stati Uniti. Quali saranno i
prossimi passi in questa dire-
zione? E prevista la realizza-
zione di nuoviimpianti?

Per quanto riguarda gli elicotte-
ri, stiamo ampliando o stabili-
mento di Philadelphia, dove gia
adesso vengono prodotii if Koa-
lael'AT08. Peril C-27) abbiamo
deciso assieme ai nostri pariner

del team GMAS, che, nel caso in
cui il velivolo di Alenia Aeronau-
tica dovesse risultare vincitore
della gara per il JCA, I'aereo ver-
rebbe assemblato a Jacksonville
in Floridz. A parte guesto negli
Stati Uniti abbiamo molte altre
attivita. Il lettore automatico di
targhe sta avendo molto succes-
5o ed 2 stazo adottato da 65 for-
zedipolizia, trale quali quella di

Finmeccanica g
unarealtache
negli ultimi
anni & cresciuta
molto.
Nellafotoil
padiglionedi
Finreccanicaa
Farnborough
2006

(R. Ferretti).
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Sopra; un Typhoon del §G 73 “Steinhoff dell’Aeronautica tedesca in volo durante ILA 2006. Secondo
Guarguaglini [a cosa essenziale & esportare il velivolo senza fare troppe distinzioni tra i Paesi del consorzio
(Eurofighter), In basse asinistra: i sistema Tetra dovrebbe essere adottato su larga scala dalle forze di polizia
russe. Nella foto i terminal radio Puma di SELEX Communications (Finmeccanica).

New Yark e Los Angeles. Poi ci
sono ie nostre attivita avioniche
che civedona presenti i1 maltis-
simiprogrammi, Abbiamo forni-
to il radar Seaspray per l'aggior-
namento degli HC-130H dellz
Guardia Costiera; slamo presen-
ti & Pittsburg tramite la Union
Swch & Signal Inc. (posseduta
al 10 % da Ansaldo Signal, sus-
sid aria di Finmeccanica, ndr)
che sta vincendo varie gare per
la fornitura di sistemi di segnala-
zione e controlio per le ferrovie;
a Karsas City ¢'& uno s:abili-
menio di SELEX Sistemi Integrati
perla produzione di sistemi per if
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controlio del traffico aereo. La
nostra preseriza negli Stati Uniti
e forte ed e destinata a crescere.

{'intesa tra Alcatel e Thales
sembra porre Finmeccanica in
una posizione di vantaggio
per concretizzare 'acquisizio-
ne di parte delfe quote Thales,
anche perché EADS, l'altro at-
tore interessato a Thales, in
questo momento sembra in
difficolta. Come potrebbe ar-
ticolarsi un‘operazione indu-
striale che porti ad un’ even-
tuale fusione delle attivita e-
lettroniche di Thales con quel-
le di Finmeccanica?
Data lz partecipazione di Frimec-
canica in Alcatel Alenia Space e
Telespazio, per far con’luire in
Thales le attivita di Alcatel nel set-
tore spaziale, & necessario il no-
stro consenso. Stiamo discu-
tendo per definire un accordo
che tenga conto degli inte-
ressi dell'azienda all'interno
delle due joint vent.re. Na-
turalmente questa pud es-
sere anche un'cccasione
per iniziare possibili col-
loqui su accordi tra
Thales e Finmeccani-
ca dipiu vasta porta-
ta. Bisogna pero te-

nera conto che la Francia si avvic-
na alle elezioni presidenzizli, in
vista delle quali, come in tuttii
paesi del mondo, le trattative so-
na destinate inevitabilmente a
rallentare.

Conferma le vocdi secondo le
quali I'obiettivo finale di Fin-
meccanica sarebbe quello di
acquisire il 20% di Thales?

lo non ho mai specificato nessu-
na percentuale. Nel caso Fin-
maccanica entrasse nel capitale,
i soci di riferimento dovrebbero
essare uno italiano e uno france-
se, con lo stesso livello di partec-
pazione.

Permane l'interesse di Fin-
meccanica relativamente al
50% del consorzio ATR in ma-
no ad EADS? Fino a quarnto
disposta adinvestirein ATR?
Siamointersssati ad una maggio-
re partecipazionein ATR, inparti-
colare allaluce del nuovo rappor-
to con Sukhoi, perché vediamo
deivantageinel coinvolgeria nel-
la commercializzazione del nuo-
vo aereo da trasporto regionale.
Stiamo gic parlando con EADS in
merita ad una collocazione di A-
TRnel programma RR)

Lasituazione economicain cui
versal'ltaliasembrametterea
repentaglio la partecipazione
al programma JSF. Che impat-
to avrebbe su Finmeccanica
uneventuale ritiro?

L'ttalia ha compiuto uno sforzo
notevole ger ¢id che concerne il
finanziamento dei programma J-
SF. A questo punto una rinundia
sarebbe ur errore. Adicembrel [-
talia dichiarera quanti aerei in-
tende acquistare, poi l'acquisto
potra essere dosato nel tempo
perlimitarne 'impatto sulle casse
dello Stato. D'altra parte questo é
un programma dai tempi abba-
stanza lunghi. Dipendera ancke
dalle scelte che faranno le Forze
Armate in base aifondi che il Go-
verno decidera di dedicare alla
Difesa. Per quanto riguarda i ri-
torni industriali bisogna dire che,
se sara effettivamente realizzata
lalinea di ellestimento finale in |-
talia per tutti i velivoli europei,
compresi i JSF inglesi, potremo

In europa esiste la possibilita distabilire accordi anche nel settore
terrestre. Nella foto il Centauro (Finmeccanica).
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L'accordo con
Sukhoinel
settore civile
potrebbain
futuro
estendersi
ancheal
settore militare
(Finmeccanica).

dirci soddisfatti: per il momento
abbiamo raggiunto una bozza di
accardo a livello di governativc e
industriale che va esattamente ir
questadirezione.

Se dovesse andare in porto la
vendita dell'Eurofighter alla
Turchia, Paese che rientra nel-
l'area di competenza italiana
per la commercializzazione,
quali saranno i passi successi-
vidi Finmeccanica?

QOltre alla Turchia stiamo pro-
muavendo I'furofighter anche
alla Grecia, ma io non distingue-
rei molto tra i vari Paesi del con-
sorzio: I'importante & esporiarlo.
Maggiori sarannoi clienti dell'Eu-
rofighter, anche al di fuori del-
I'Europe, maggiore sara la possi-
bilita di mantenere 'aereo sem-
prezll'avanguardia. Infattiinuovi

clienti potrebbero essere disposti
a finanziare parzialmente degfi
uograde in modo da consentire
all'turofighter di nspongere me-
glio alleloro asigenze specifiche.

Il core business di finmeccani-
ca € ormai rappresentato dal-
'aerospazio e dail'elettroni-
ca. E possibile ipotizzare il ri-
dimensionamento o la di-
smissione di alcune attivita
nel settore terrestre come
quelle svolte da una control-
lata come Oto Melara?

Unadelle problematiche del set-
tore terresire riguarda la suz
frammentazione con pochissimi
casi direalizzazione di program-
i comuni eurcpel. Cid & dovu-
to al fatto che un prodotio del
settore terrestra generalmen:e
richiede uninvestimento econo-

mico molto inferiore rispetic a
quelli richiesti nel campo aero-
nautico o missilistico. Pertanto i
singoli Paesi hanno sempre rite-
nuto conveniente svilLppare |
prodotti autonomamente e ad
0ggi il mercato europeo dei
mezzi blindati e corazzati si pre-
senta come una realta fram-
mentata. Per quanto riguarda
pil specificamente Oto Melara,
non solo non pensiamo a nes-
sun tipo di ridimensionamento,
rna ¢i stiama guardandointorno
per vedere se, in Furopa, esiste
la possibilita di stabilire accordi
o vere ¢ oroprie partnership. £
per questo cha stiamo guardan-
do coninteresse a guelleiniziati-
ve, in amaito suropeqg, che van-
no nella direzione di una mag-
giore raziona izzazione del set-
tore terrestre. n

L'Us101 &uno
deisimbolidel
successo di
Finmecranica
sul mercato
americana,
Lapresenza
dell'azienda
negli USA e
destinata a
crescere
(AgustaWestiand).
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Finmeccanica
The Guarguaglini’s strategy

Thelastyears sawan undoubied strerghening of
theFinmeccanica's producing capabilities, and su-
ch & strong increase of the group's “critical mass”
1o ellow a significant growth in the intarnational
markets. In theinterview, Pier FrancescoGuargua-
glini, Presiclert of Finmeccanica, outilines the f atu-
re strategy of the ftalian group. Finmeccanica bets
much on the forgign markets, because "Finmeg-
carvca has toinvest much {o be in the technologi-
calfore-front, soasubstantial ‘mass’ of proceedsis
necassary. We want 10 stay in our Country and, at
the same time, growing up in the irternationz!
markets. The British ore can bz considered as a
domestic market for Finmecganica, so we have a
kind of double ‘national’ market. Anyway, we'd
be very glzdifthe ltalian market started arowinga-
gain”. Another guestion regards the Russian
market, after the Group signing an agreerrent
with Sukho: for a new regional tznsport aircraft
(RRJ). As Guarguaglini explains: "With Fresident
Putinwe have discussed also about the Tetracom-
munication systemn, which should be adopted on
large scake especially by the local Police. Through
Elsag we are delivering the city of Moscaw & sy-
stem for the postal autormation, and the activties
in the field of air-traffic wll siart again saon, in
short, “The Russian market today s very mpartant
for Finmeccanica, and we are in-entioned to keep
aninvesting”. Alsoindia and Clina are promising
markets for Finmeccanica, In India, the Group is al-
ready present wizh Selenia, WASS, Ot Me ara
and ATR. Becides, there are geod prospects for
hoth the civil snd military sectors. In China, in-
stead, the main possibilities are in the civil sector,
ahoveall for trarsport {underground and railways)
ardhelicopters. Besides, “We betmuchon the se-
curityfield, especially in view of the 2008 Olympic
Games”, says Guarguaglini, who adds: “If the em-
bargo shauld f2ll, the Russian support won't be
necessary for Finmeccanica 1o enter the Chirese
market of high-tech deferse systems . Asregards
Lockheed Martin going out of the GMA consor-
fium (while Boeing joining), the President of Fin-
MeCCanica explairs that it's been ar, agreed daci-
sion, because C-27)and C-130J are really in com-
petition. Anyway, that will have no after-effects
ontheagreementaboutthe Us-1C1. Inthe LS, ae-
ronautics — helicopters in particular — are the dia-
mondtip to penetrate the American markat, whe-
re the presence of Firmeccanica is destinad to
grow up. Inview of a posshle ecquisition of & she-
re of Thales, Guargueglini dossr 't confirm the ru-
mours about Finmeccanica aiming 2t 1he 20% of
the Frenzh group. But the meetings for the agree-
merit hetween Alcatel and Thzles “may be the oc-
casion to start possibie interviews abous larger-
scale agreements between Finmeccanica ang
Thales". Finmeccarica will invest more in the ATR
consortium and now is tafking with EADS in orcler
to make the ATR joining the RRJ programime. The
difficult financial situation may put at risk the Ita-
lian participation in the J$F programme, but that
would be a misiake, says Guarguaglini. Finmecca-
nicawould be satisfied if the production-line for all
the European aircraft - including the British ones—
wasestablisned inltaly; “Wehavereached a draft-
agreement that goes in that direction”. As far the
Eurafighter, the new customers may be readyto fi-
rarce part of the system's upgrade, helping the
aircraftio keep technelogicallyadvanced. Though
aergspace and elecironics represent the finmrec-
canica’s core business, the Group is ot intentio-
ned 10 scale-down its commitment in the ta-re-
stria: field. On the contrary, Finmeccanica (throu-
gh Oto Melara) is interested in all the initiatives
which aimto rationalize the fieldin Europe,




