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Guarguaglini,
Finmeccanica:

I'Ttalia
competitiva
nell’alta tecnologia

L’ammunistratore delegato di Finmeccanica: Roma ha e manterra un ruolo centrale nel rilancio del “made in Italy”

«Alta tecnologia, I'Italia ha le carte in regola

Guarguaglnt: ora serve 1l sostegno del governo, non siamo anti-europei € puntiamo sul mercato mondiale

«Difesa, lo Stato torni a investire almeno 3 miliardi»

Tre richieste a Prodi: certezze sulle risorse, supporto all’estero e pit peso a Bruxelles

Quotidiano Roma Lettori Audipress 1251000

Con Thales possibile un’intesa Per il polo europeo nell’elettronica
a quattro condizioni: per la Difesa aspettiamo una risposta
mantenimento dellattuale dai francesi. Stati Uniti e Russia a parte,

governance con Alcatel; accordo
sulle attivita nello spazio; ruolo
di Telespazio; regole sulle gare alle
quali si partecipa in competizione

di ROBERTA AMORUSO
e DIODATO PIRONE

YALTA tecnologia, le
radici europee e la vo-
cazione mondiale. Il Dna di
Finmeccanica ¢ tutto qui
per Pier Francesco Guar-
guaglini, presidente e ammi-
nistratore  delegato  di
Finmeccanica. I primi pas-
si 11 ha mossi nella Tiburti-
na Valley, alla Selenia, ed
erano gli anni dell’affranca-
mento dalla sudditanza tec-
nologica Usa. Ora, da capo
azienda del gruppo che va
dall’aerospazio all’elicotte-
ristica, dalla difesa alle co-
municazioni, fino ai tra-
sporti, Guarguaglini punta
a giocare un ruolo da prota-
gonista nel polo europeo del-
I’elettronica della difesa da
costruire con Thales. Altri-
menti, i due miliardi di li-
auidita a disposizione po-

Pier Francesco
l Guarguaglini

tranno essere investiti per
acquisizioni mirate in Usa
e in Europa. E nello spazio,
prima di dare il via libera
all’accordo Thales-Alcatel,
Guarguaglini ha messo sul
tavolo quattro condizioni.

Il mercato Usa rimane il princi-
paleinterlocutore per Finmec-
canica, ma presto il dossier
ordini si potra arricchire di un
nuovo pacchetto in Malesia: la
posta in gioco € un mercato
potenziale di 2 miliardi in 10
anni. Per spingere la crescita
mondiale perd, «ci vuole una
spallata del governow. E in Ita-
lia i fondi perla Difesa devono
tornare almeno a 3 miliardi. I
messaggio & al presidente del
Consiglio,
Romano Pro-
di.

E’stato giu-

sto privile-

giare i rap-

porti con
gliamerica-
ni e consoli-
darviin Eu-
ropa? Co-
me vi muo-
verete ora?

«ll mercato
americano ¢&
il pili grande
del mondo
per le spese
militari (vale 150 miliardi). Ei
francesici sonocome noi. Dun-
que, non possiamo essere con-
siderati anti-europeisti solo
perché abbiamo vinto una ga-
ra negli Usa. Le nostre radici
rimangono europee, ma ci ri-
volgiamo a un mercato mon-
diale. E .in questo la nostra
strategia non cambia: puntia-

mo ad alleanze struttusali-in-

Europa consideriamo quello
americanoil mercato principa-
le, e guardiamo con interesse
al panorama mondiale. Come

abbiamo trattative in molti Paesi:
in particolare in Malesia
dove puntiamo a vendere I'Atr,
IAermacchi M339 e gli elicotteri

dimostra lo sviluppo in Tur-
chia, Grecia, Russia e Malesia.
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Ora ci avvicineremo al merca-
to giapponese, ¢ perché no,
anche alla Cina». ‘
Quanto pesa oggi il fatto di
non aver partecipato all’Air-
bus?
«Bisognava investire all’ini-
zio. Entrare dopo ci sarebbe
costato tanto e con pochi bene-
fici. Insomma, non vedo per-
ché partecipare con una quota
minima a una societa che ci
accetta come fornitore in cam-
piin cuisiamo altamente quali-
ficati».

Una quota della crescita del
Lazio ¢ legata alla presenza
di Finmeccanica, della Tibur-
tina Valley....
«Li sono situati tutti i nostri
insediamenti romani. Io ho
iniziato proprio nella Tiburti-
na Valley. Era il primo marzo
1962, ero militare a2 Roma e
nel pomeriggio andavo a lavo-
rare in Selenia. Beh, gli anni
pit divertenti sonostati fino al
1980: all’inizio la produzione
dipendeva tutta dalle licenze
Usa diRaytheon, poiabbiamo
cominciato a realizzare auto-
nomamente prodotti nostri.
Siamo entrati nello spazio, ab-
biamo sviluppato radar, siste-
mi missilistici e di supervisio-
ne di centrali telefoniche elet-
tromeccaniche. Insomma, ab-
biamo contribuito a rendere
I'Italia competitiva. Ho sem-
pre creduto nella ricerca, ma
nel Paese manca la consapevo-
lezza di quanto ci si debba
investire».

Esiste un discorso di grande

ricerca a Roma?
«Per quanto ci riguarda, € un
discorso che Selenia comincid
negli anni Settanta, non solo
nella Tiburtina Valley, ma an-
che a Pomezia. E’ una tenden-
za che Finmeccanica ha colti-
vatoeogginell’areadi Romale
realta si sono moltiplicate: lo

spazio ¢ diventata un’azienda
autonoma, ¢’¢ I’'Mbda, la Se-
lex, I’'avionica a Pomezia e Te-
lespazio, che avra un ruolo
centrale nel sistema Galileo».

Vipreoccupa lariduzione del
budget della difesa?

«Un budget come quello del

2006 non si pud certo ripetere.
Se équesto il Livello degli inve-
stimenti, allora occorrerebbe
ridisegnare  completamente
Aeronautica, Marina ed Eser-
cito, riducendole in numero e
in capacita. Tutto questo, pe-
1o, preoccupa anche noi, per-
chéavere un mercato domesti-
copoverosignifica essere pena-
lizzati sugli altri mercati. Co-

mesifaapro-
porre all’este-
ro un prodot-
to che non ha
un cliente di
riferimento
italiano?».
LaFinmec-
canica fa
tanti me-
stieri. Il fu-
turo € anco-
ra in tutto
questo?
«Oggi il core
businessél’al-
ta tecnologia,
pur privile-
giandouna fo-
calizzazione
nellaparte ae-
rospazio, difesa e sicurezza.
Bisogna poi tenere conto che si
tratta di mercati in cui i clienti
sono numerabili e si possono
guardare in faccia. Non operia-
mo in un mass market come
I’auto, doveiclientisi contano

in milioni».
Nella trat-
tativa con
Thales sul-
le due joint
ventures
nello spa-
zio, quali
sono le vo-
stre condi-
zioni per
via libera?
«L’accordo si
dovra basare
su  quattro
punti. Primo.
I1 manteni-
mento dell’at-
tuale gover-
nance con Alcatel. Significa
chele percentuali di Finmecca-
nica restano le stesse. Secon-
do. Si deve adeguare il perime-
tro delle jv al fatto che Thales,
ma anche noi, dobbiamo con-
ferire delle attivita. Terzo, oc-
corre puntualizzare che Tele-
spazio sararesponsabile di tut-
talagamma deiservizi. Infine,
dovremo fissare regole precise
che consentano a Finmeccani-
ca ¢ Thales di partecipare in
competizione alle gare, utiliz-
zando anche le capacita delle
joint ventures».
A che punto siete nella tratta-
tiva francese?

«Siamo alle battute finali».
Dopodiché avvierete la crea-
zione del polo europeo nel-
Pelettronica per la difesa?

«Ho avuto diversi incontri in

Francia, sia con Thales sia con
il governo francese. Attendia-
moda lorounarisposta. Abbia-
mo dimostrato attraverso stu-
di dettagliati 1 vantaggi dell’al-
leanza, che ciproietterebbe su-
gli stessi livelli dei grandi ope-
ratori Usa. La nuova entita
sarebbe leader assoluta in Eu-
ropa ed uno dei maggiori ope-

ratori mon-
diali nel-
Pavionica, le
comunicazio-
ni, le applica-
zioni navali,
il controllo
deltrafficoae-
reo € pil in
generale nel
grandi siste-
mi integrati
didifesaesor-
veglianza».

Lo schema

qual e?
«Finmeccani-
ca apporte-
rebbe la pro-
pria attivita in Thales, acqui-
sendone una quota significati-
va. I francesi dovrebbero indi-
care un socio tra Alcatel, Das-
sault o il governo stesso che,
con una quota omogenea alla
nostra, consentirebbe un con-

trolio paritetico della societa.
Potrebbe anche essere Eads,
che dovrebbe apportare i suoi
asset».

Tra i Paesi emergenti, dove
avete trattative in corso?
«Sicuramente in Malesia. Stia-
mo discutendo la vendita del-
I’Atr alle linee aeree. Ci sono
buone prospettive per i trainer
della Aermacchi (M 339) e per
gli elicotteri della Guardia co-
stiera. Telespazio ha avviato
dei negoziati nel campo dei
servizi satellitari. Inoltre, ab-
biamo presentato i nostrisiste-
mi di controllo e difesa delle
coste. Credo che a breve avre-

mo delle soddisfazioni».

Dopo lulti-
mo passag-
gio, cosa
manca alla
chiusura
del dossier
Sukhoi?
«Occorre
un’intesa go-
Verno-gover-
no e ¢’¢ anco-
ra una legge
russache limi-
ta al 25% la
partecipazio-
ne estera in

una societa
aeronautica.
InRussia con-
tlnuergzmo a
mvestire.
Penso al sistema Tetra, in gra-
do di garantire la trasmissioni
di voce e dati in piena sicurez-
za ¢ affidabilita, e sara utilizza-
to durante il G8 in Russia. Ma
anche ai nuovi sviluppinell’au-
tomazione postale e nel tra-

sporto ferroviarion.

Quando potrete vendere il

Tetra anche in Italia?
«Ho incontrato il ministro
Amato e sono ottimista sul
fatto che si possa arrivare pre-
sto alla firma del contratto. In
prospettiva, il mercato del Te-
train [talia puo valeretra [,5¢
2 miliardi. All’estero le dimen-
sioni sono molto pit grandi.
Solo la Russia ha un potenzia-
le fino a 9 miliardi».

Avete 2 miliardi da investire

in acquisizioni nell’elettroni-

ca per la Difesa, se non chiu-

dete 'alleanza con Thales.

State valutando dei dossier?
«Come dicevo, 'Europa e gli
Stati Uniti restano 1 due poli
principali di Finmeccanica.
Quindi, in alternativa al per-
corso avviato con Thales, po-
tremmo rafforzarci in Spagna,
nel nord Europa, in Gran Bre-
tagna e negli Usa».

Quali devono essereitre pun-

ti chiave delPagenda Prodi

per Finmeccanica?
«ll primo sono gli investimen-
ti. Nella Difesa, quest anno so-
no stati ridotti a 1,5 miliardi.
In tempi normali erano 3 mi-
liardi. Mi auguro che inizi un
processo che riporti la spesa su
livelli pit adeguati per un Pae-
se come I'Italia. Secondo: ab-
biamo bisogno di un maggior
supporto del governo quando
andiamo all’estero. A volte,
serve una spallata, altrimenti,
pur avendo ottimi prodotti,
rischiamo di perdere le gare a
vantaggio di societa che godo-
no di un maggior supporto dei
governi».

1l terzo punto?
«E  senz’altro  Bruxelles.
L’Unione europea € un terre-
no dove si giocano partite cru-
ciali. Percontare di piti dobbia-
mo aumentare la nostra pre-
senza nelle strutture della Co-
munit e, quando serve, dob-
biamo imparare a battere i
pugni sul tavoloy.
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o T Francesco Guarguaglini
Ho miziato alla
Selenia nel ’62, nella Il sisterna Tetra. che :
Tiburtina Valley, . tiscr? : PerI'ltalia ¢
dove la ricerca ciha le tmsgalnual'lssioni o essenziale essere
reso pit indipendenti - datiin piena piu presente
, ; voccecal m‘p1ent  nellaburocrazia
! . SIeurczza, sara usato della Ue. Francia,
al prossimo G8 e Germania e Gb
| | - nltaliaavraun I’hanno capito
- mercato di 2 miliardi da un pezzo

Forum al Messaggero con il presidente e
ammnistratore delegato di Finmeccanica,
Pier Francesco Guarguaglini. All'incontro
hanno partecipato il direttore, Roberto Napo-
letano, e i giornalisti Roberta Amoruso, Um-
berto Mancini, Diodato Pirone e Roberto
Stigliano. 1l Forum ha spaziato dal ruolo
chiave di Finmeccanica nella ricerca e piu in
generale nell'alta tecnologia "made in Italy”,
al complesso quadro delle alleanze interna-
zionali della holding, ai piani della societa per
alcuni paesi chiave, fino alle "richieste” di
certezza sui fondi per la Difesa e di un
maggior peso italiano a Bruxelles.
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