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«L’ltalia ce la fara, spazio alle grandi imprese»

Guarguaglini: i dirottino le risorse sui settori pit avanzati, va premiata la tecnologia
« Bersani? Niente dirigismi, st lascino rischiare le aziende. Ansaldo Energia forse in Borsa

PROGRAMMI E TECNOLOGIE L'amministratbre delegato di Finmeécanica, Pierfrancesco Guarguaélini

L'INTERVISTA |

I NUMERO UNO
DELLA |
FINMECCANICA

ROMA — Per una volta tanto, le indu-
strie della Difesa non si lamentano. O alme-
no, non silamentano troppo. «Questa Finan-
ziaria non permette ancora di pensare a pro-
grammi importanti come per esempio quelli
della Brigata integrata digitalizzata», dice
Tamministratore delegato della Finmeccani-
ca Pier Francesco Guarguaglini. Che ammet-
te: «La manovra tuttavia permette di soddi-
sfare meglio rispetto al passato, e anche allo
SCOrso anno, i programmi gia iniziati».

Non ¢ un paradosso che un governo di cen-
trosinistra con una forte componente pacifi-
sta, e in un momento di ristrettezze econo-
miche investa pit risorse nel militare del

L

centrodestra?

«Se un governo, indi-
pendentemente dal pro-
prio orientamento, vuo-
le portare avantiuna po-
litica internazionale di
un certo livello, ha biso-
gno di una componente
della difesa efficiente».

Che cosa significa effi-
ciente?

«Tecnologicamente
adeguata. Nel passato
erano stati fatti tagli no-
tevoli. Se si fosse andati avanti con quei livel-
li di investimenti alla fine la capacita operati-
va delle nostre Forze Armate si sarebbe ri-
dotta notevolmente».

Altro paradosso. Nel Paese europeo che
spende meno di tutti per 'innovazione, c'é
un'azienda che ¢ quinta al mondo per cresci-
ta degli investimenti in ricerca e sviluppo:
ma ¢ militare e statale.

«Finmeccanica non é un'azienda pubblica.
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Un terzo é in mano ai fondi, un terzo ai rispar-
miatori e un terzo allo Stato».

Che nomina il management e da gli indiriz-
zi strategici.

«Gia. Ma pensa che io non debba rendere
conto agli investitori? Per quanto riguarda le
spese nella ricerca, la difesa e lo spazio han-
no sempre contribuito allo sviluppo tecnolo-
gico del mondo intero. E per essere competi-
tivi dobbiamo investire: quindi per noi & una
necessita. Il fatto confortante é che pur inve-
stendo cifre importanti riusciamo ad avere ri-
sultati economici soddisfacenti. Faccio pre-
sente che anche l'energia e i trasporti hanno
bisogno di investimenti».

Lei non ha sempre detto che la Finmecca-
nica si dovesse concentrare nella difesa?

«Vero. Come ho sempre sostenuto che bi-
sogna trovare una strada diversa per le altre
realta del gruppo. Ma nell'attesa non le ab-
bandoniamo di certo. E la quotazione in Bor-
sa dell'Ansaldo Sts dimostra questo assun-
to. Anche per l'energia pensiamo a una valo-
rizzazione, per esempio sviluppando l'attivi-
ta di global service provider. Poi dovremo
trovare una via analoga all'Ansaldo Sts».

La Borsa?

«Euna possibilita. Ansaldo Energiaera un'
attivita valutata zero quando sono arrivato.
Oggi, grazie all'attuale management, il valo-
re della societa e consistente».

Pierluigi Bersani vuole rivoluzionare la po-
litica degli incentivi, puntando sull'innova-

zione e su grandi progetti gestiti da super-
manager. La sua opinione?

«L'innovazione comporta dei rischi, in par-
te attenuati dai finanziamenrti pubblici, ma
non basta questo. Civuole un clima che la fa-
voriscar.

E in Italia non c'é?

«Vista da fuori, I'Ttalia sembra una Nazio-

ne ferma. Da noi la conservazione dell'esi--

stente é regola, mentre invece bisogna accet-
tare il cambiamento. Nella gestione delle im-
prese, nella scuola, nel mondo dellavoro, nel-

la giustizia. Quello che vuole fare Bersani, se
non é un intervento burocratico e dirigistico
e rimane una politica di indirizzo per il siste-
ma Paese, lasciando alle imprese la possibili-
ta dirischiare, puo certamente servire. Mi li-

.mito a osservare che in passato spesso siin-

vestiva solo dove lo Stato metteva delle risor-
se a dlspos1z1one non per convinzione mdu-
striale. E i risultati si sono visti».

C'e chi sostiene che non siano mancati i
quattrini, ma la politica industriale.

«In Italia € molto complicato fare politica
industriale. In altri Statiigrandi progetti tro-
vano una condivisione generale: qui non é co-
si. I tempi di decisione sono
lunghi e incerti. E poi c'¢ una
discrepanza notevole fra
quello che sarebbe opportu-
no fare e cio che viene fatto
in realta».

E ache cosa sideve lo stra-
bismo?

«Al fatto che si e scelto di
non scegliere. Se si afferma
che la cosa importante ¢ lo

sviluppo della tecnologia, bisogna essere
conseguenti, anche a costo di sacrificare al-
tre strade. L'Ttalia non puod permettersi tut-
to, non si pud pensare di investire ovunque
indifferentemente. Non puo farlo neanche
I'Europa, figuriamoci...»

L'Europa?

«Quando Blair disse che in Europa ci sa-
rebbero voluti meno contributi all'agricoltu-
ra, fui subito d'accordo con lui, nel senso che
meno sussidi all'agricoltura significava poter
dirottare risorse a settori piu avanzati, in mo-
do che il continente potesse sviluppare attivi-
ta piu produttive e competitive».

Perché ce I'ha con i contadini?

«Non ce I'ho con nessuno. Ma nel momen-
to in cui l'Europa vuole mantenere standard
di vita elevati deve garantire salari piu alti e

cio e possibile soltanto se sapra fare qualco-
sa di altamente qualificato che altri non so-
no in gradi di fare».

Bersani & convinto che comunque 'Euro-
pa e 1Ttalia non si potranno permettere di
abbandonare lindustria manifatturiera.

«Ha ragione. L'industria manifatturiera é
essenziale per illivello di vita di una Nazione.
Ma anche in questo caso bisogna fare delle
scelte, puntando sulle produzioni innovative
e ad elevata tecnologia. Tenendo presente
che la situazione italiana & particolare. La
struttura industriale e prevalentemente co-
stituita da piccole e medie aziende. Queste

possono certamente fare in-
novazione, ma non ad alta
tecnologia, perché la tecnolo-
gia costa e se la possono per-
mettere soltanto societa con
volumi consistenti. Che in
Italia non abbondano di cer-
to».

Cistiamo inesorabilmente
incamminando verso il decli-
no?

«Si, se non cidiamo una mossa. Bisogna su-
perare le barriere costituite dalla piccola di-
mensione delle imprese, puntare di piu sulle
tecnologie e premiare il rischio. Noi, pur es-
sendo una grande societa, quando ci siamo
trovatiad esser fornitori di importanti realta
industriali abbiamo fatto un salto di qualita.
Per esempio con la Boeing siamo passati da
semplici fornitori a risk sharing partner, che
investono in tecnologie e rischiano insieme
al prime contractor. In questo modo Boeing-
hail vantaggio di diminuire il proprio rischio,
mentre Finmeccanica accresce il suo ma au-
menta anche il ritorno industriale. E un pas-
50 che dovrebbero fare anche le medie indu-
strie, investendo e rischiando con le grandi
imprese».

Sergio Rizzo
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«Non siamo
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