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Introduzione

Lady Ashton, Generale Syrén, Egregio Sig. Weis,
Eccellenze, Signore e Signori

Insieme all'intera comunita ASD sono onorato deesstato invitato a tenere il discorso di apertlirguesta
giornata.

In veste di Presidente dell’AeroSpace and Defendesiries Association of Europe, rappresento unée pa
cruciale del settore europeo dell'alta tecnologfi@ conta piu di 600 mila dipendenti e migliaisdcieta, molte
delle quali piccole e medie imprese, per un giaffali globale nell'ordine dei 135 miliardi di euro

L'argomento scelto per la conferenza di oggi nase®plice; € un argomento che interessa in primgduo
politici e le nostre unita militari e civili, tutttori impegnati nel recepimento della Politicaopea di sicurezza
e difesa (PESD).

La missione del settore sara rendere disponiliigliori strumenti di modo che tutti possano laveréianco a
fianco nella maniera piu efficiente e col minoch® possibile.

Guardando ai humerosi anni di esperienza sul catepje missioni Ue svolte nell'ambito della Politiestera e
di sicurezza comune, oggi Politica europea di szza e difesa, osserviamo un costante migliorameeto
modo in cui tali missioni sono predisposte, gestiteeseguite.

Cio vale tanto per le componenti "soft" quanto gaelle dure del modello di "potere morbido" chealta base
della Politica estera europea.

Il Trattato di Lisbona rappresenta indubbiamente gnande passo in avanti, che consentira all'Eumipa
acquisire maggiore incisivita in veste di operatii@ve sulla scena internazionale, dotando I'Uniearopea di
un quadro giuridico piu adeguato nonché di nuaursenti che le permettano di agire quale "poterebido".

L'industria e gli investimenti

In tale contesto, I'Ue e gli Stati membri, nonchétiessa industria europea, hanno l'opportunitzaudiidiscutere
insieme i modi per progettare e gestire gli strutneii appropriati al conseguimento di questo dhiet
strategico.

Il nostro settore € pronto a cooperare con leustini del’EDA e dell'Ue, al fine di trovare leugte soluzioni
tecnologiche in tema di sicurezza e difesa, con pedicolare attenzione alle sinergie civili-mititee alle
applicazioni "dual-use".



Su queste premesse, l'industria intende attirattedzione delle istituzioni e dei legislatori gueosu argomenti
specifici di comune interesse, e desidera incoeaggiun dialogo flessibile e pragmatico che tenga in
considerazione sia le esigenze dei clienti cheadni e le peculiarita del settore.

Vale la pena ricordare che gli investimenti in f@ogia nel campo della sicurezza e della difesa spndati da
esigenze di ordine pubblico e dunque di approvviginento pubblico per il bene della collettivita.

Di conseguenza, gli investimenti assolvono allapd@funzione di stimolare un‘industria competitevdondata
sulla conoscenza e di acquisire i mezzi per raggite gli obiettivi europei di sicurezza politicapimgando
tecnologie appropriate.

La sicurezza in una prospettiva piu ampia

La sicurezza ha ampie implicazioni strategiche,altteracciano diversi campi:

- difesa (sicurezza della fornitura, sorveglianzaittima e controllo dei confini);

- energia (forniture, controllo della produzione|lthfrastruttura e della distribuzione);

- trasporti (sicurezza dei trasporti marittimi, fu@li e aeroportuali);

- protezione civile (monitoraggio della terra dadjgazio, consapevolezza situazionale, gestione dedli).

Per soddisfare in maniera piu efficace i requiditisicurezza europei su questi fronti sono necegsar
investimenti da parte dell'Ue.

Uno dei tratti distintivi dell'evoluzione del cort® di sicurezza € l'assottigliamento progressiethadlinea di
demarcazione tra la sicurezza domestica e quédlenazionale, nonché tra le applicazioni civiliele militari.

Per quanto attiene alla sicurezza nazionale, vaanparticolare enfasi sul concetto stesso di "m&Zjoche in
futuro dovra riferirsi sempre piu all'Europa tugt@empre meno ai singoli Stati membri.

Per quanto riguarda la distinzione sempre mena tittusi civili e militari, va detto che quasi ggmi prodotti
e i servizi ad alta tecnologia presentano applaraauplici, con sviluppi in altri settori.

Le opportunita di investimenti R&T e di sinergiellaeprocedure di approvvigionamento tra EDA, ESA,
Commissione Europea e NATO saranno meglio compmréisenche ottimizzate.

Per tutte queste ragioni, e alla luce delle disposi del Trattato di Lisbona, I'ASD intende rictnare
I'attenzione sui seguenti punti:

a) coerenza nella responsabilita e nelllamminigtrezin seno alla Commissione Europea;

b) un nuovo ciclo di investimento che preveda paogni di dimostrazione tecnologica su larga scada, it
coinvolgimento simultaneo dei settori sicurezzéest e spazio: solo un approccio sistemico, difaitd fornire
le condizioni necessarie per accrescere la comypigtidell'Europa e pervenire a una risposta diesim alle
istanze di pubblica sicurezza;

c) limpiego dei sistemi spaziali quali patrimorrasegici, al fine di agevolare lo sviluppo di unopesso
decisionale autonomo dell'Europa e contribuireféifienza delle operazioni PESD;

d) coordinamento delle aree di ricerca Ue, EDA &d\Ed identificazione di possibili sinergie a liweti R&T
civili/militari e dual-use, generando nuove at@iomuni nel campo della sicurezza e della difesa.

European Defence Agency
Ed ora, vorrei parlarvi brevemente delllEDA.
A mio avviso, I'EDA creera valore aggiunto per dpacita militari e industriali europee.

Per conseguire tale fine, &€ necessario supenangaldse tra capacita da un lato e attivita di raceladl'altro.



Le iniziative messe in atto per arrivare a un Pialiosviluppo delle capacita veramente efficientecso
interessanti, ma restano, fino a questo momentogiradi.

D'altro canto, le recenti attivita del'EDA a sagte della ricerca e dello sviluppo vengono accpltsitivamente
dal settore, ma non sono ancora sufficienti a sesk® concretamente mancando gli stanziamenti da pagli
Stati membri.

Ciononostante, esse risultano maggiormente rispand#e esigenze operative e rientrano nell'amiditain
processo condiviso, come mostrato da alcuni dacypali programmi:

- MIDCAS (velivoli senza pilota)

- Advanced European Jet Pilot Training

- Software Defined Radio (comunicazioni)
- MUSIS (sorveglianza spaziale)

- Protezione delle forze armate

- SIMCLAIRS (sistemi avionici)

Al fine di attuare appieno la missione dellEDAd@veroso operare un miglioramento continuo siafreuite
delle capacita che della ricerca.

Per fare un esempio concreto, si prenda la "consdgrza situazionale", ingrediente indispensabilardsano
processo decisionale, che deve poggiare su attivii@quisizione e consegna dei dati tempestivieqealita.

Gli strumenti basici ci sono, ma andrebbero aggitisu tutto lo spettro civile e militare.

Le tecnologie chiave di supporto risiedono neiwgdlisenza pilota, nei sistemi spaziali e radaowjamente,
nelle principali componenti software.

1. Da due anni a questa parte, sia 'lEDA che la ri@igsione Europea si sono seriamente impegnate a
predisporre il futuro dei sistemi aerei senza pildiAS), forti del sostegno di ASD.

Esemplare € in tal senso la decisione europea ritieagli spazi aerei non segregati alle operazidAS:
riuscirvi in tempi brevi non solo ottimizzera lansapevolezza situazionale, ma consentira anchéniltie
Europea di fissare standad# factosu scala globale, il che a sua volta consolidadsizione della nostra
industria sulla scena mondiale.

2. La seconda area di attenzione nell'ambito @elfesapevolezza situazionale & quella spaziale.

L'Europa vanta gia una forte presenza in aree etgamali i sistemi sicuri di telecomunicazione sdervazione
terrestre dallo spazio, ma le attuali capacitaoredi vanno sostenute, interconnesse e migliorateigpondere
appieno ai requisiti operativi ed evolvere versasistema di consapevolezza globale per la sicuretaalifesa.

3. Le applicazioni radar sono in grado di accressggnificativamente la consapevolezza situazionale
L'Europa possiede capacita allavanguardia in tutbmparti radar: il loro impiego e la continuaockwzione
devono essere un altro elemento imprescindibildgsviluppo delle capacita.

Conclusioni

Per finire, ritengo che una sinergia tra tuttiagtiori — istituzioni europee, Stati membri e operiatiel settore —
sia la chiave di volta per muoversi al meglio nebvo contesto, con potenziali benefici per tutti imoquesto
momento di difficolta.

Il successo futuro e globale dell'Europa non pwesgndere dalla formulazione di una visione pdittoerente
dell'Unione Europea nel 2020.

Bisogna cogliere I'opportunita unica offerta dabwol Trattato e dalla Commissione e il Parlamentogei per
raggiungere il consenso circa la strada da seguire:

- rinforzare i maggiori centri d'impiego (indotteidsettori aerospazio e difesa);



- costruire una robusta piattaforma europea detledlogie di difesa e sicurezza;

- fornire un contesto adeguato e nuovi incentivilpecompetitivita delle PMI operanti nei comparittili o della
difesa;

- rafforzare il quadro normativo per gli IPR, ingimsabili alla costituzione di una piattaforma isitiale
europea hi-tech;

- adottare e garantire I'applicazione di standarduni all'interno dell'industria europea.
Il richiamo € al concetto di risorse "comuni" e"distretti" industriali: per conseguire questo dti@ vanno
implementate misure adeguate per la creazione aipwacisa struttura progettuale, nella quale ilosetsia

pronto a svolgere il suo ruolo.

Solo la gestione di tutti questi elementi nell'atoldi una comune visione strategica potra darEuwalipa la
possibilita concreta di tornare a guidare il mongoso un vero rinascimento, fatto di maggiore &tabé piu
sicurezza.

Vi ringrazio dell'attenzione.



