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piato il numero dei dipendenti, degli

ordini annuali e del portafoglio or-
dini, ha sempre aumentato i ricavi e mante-
nuto i profitti fra il mezzo miliardo e il mi-
liardo di euro all’anno, ha realizzato acqui-
sizioni e alleanze internazionali a tutto cam-
po, & diventata leader o viceleader europea
e grande player mondiale in settori strategi-
cied ¢ il numero uno nazionale per investi-
menti in Ricerca & Sviluppo. Eppure si trat-
tadi una holding controllata dallo Stato ita-
liano e le cui attivita principali non riguar-
dano il petrolio o affini (solo il 9 per cento
dei suoi ricavi viene dal settore energia). Fin-
meccanica, prima realta italiana operante a
livello globale nei settori aerospazio, difesa
e sicurezza, uno dei principali operatori al

N EGLI ULTIMI CINQUE ANNI ha quasi raddop-

C'e un'azienda a partecipazione statale

che fa utili invece di pesare sui contribuenti.
Il felice caso di Finmeccanica in sessant’anni
di management e scelte coraggiose

mondo nell’elicotteristica e nell’elettroni-
ca perladifesa, leader europeo nei servizi sa-
tellitari, se ne sta li sotto lo sguardo attoni-
to degli esperti come un animale che non
dovrebbe esistere, come un felice scherzo di
natura. Quando nacque 61 anni fa, societa
finanziaria in ambito Iri in cui vennero col-
locate, a mo’ di refugium peccatorum, le
aziende dell'industria meccanica e delle co-

struzioni navali che dopo gli anni della guer-
ra non apparivano in grado di riconvertirsi
alla produzione civile, nessuno avrebbe mai
immaginato che, mantenendo inalterata la
ragione sociale, la holding si sarebbe total-
mente trasformata nella sua composizione
e oltre mezzo secolo dopo sarebbe diventa-
ta un gigante di 37 rispettatissime societa
(tutti nomi a cavallo fra storia gloriosa e fu-

%D data

stampa



Settimanale Milano

Diffusione: n.d.

Giornale Tempi

Lettori: n.d. Direttore: Luigi Amicone

24-SET-2009

da pag. 44

Foto: Firemeccanica

Gruppo Finmeccanica, ricavi 2008 15.037 milioni di euro
Aereonautica 17% Elettronica per la difesz. 29%
Elicotteri 20%

di Difesa 7%

Energia 9% Trasport 11%
turo radioso: Ale- care spiegazioni plausi-

bili sulla sua storia di
successo Finmeccanica
stessa ha commissionato
un librosulla propria vicenda

(Finmeccanica. Competenze
chevengonoda lontano, autrice 'accademi-
cadistoriadell'economia Vera Zamagni)elo
ha presentato in una tavola rotonda a Vergia-

niaAermacchi, Agusta-
Westland, Selex Galileo,
Oto Melara, AnsaldoBreda,
ecc.) 15 miliardi di euro di ri-
cavi annui, 1,8 miliardi di investi-
menti in R&S, 73 mila e passa dipendentie
quasi 43 mila ordini in portafoglio.

Per celebrare i 60 anni del gruppo e cer-
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Freight Systems di Ansalda St< (a lato) e un
vagone Rail Vehicles di AnsaldoBreda (sotto).

Al centro, due Eurofighter Typhoon in volo.
In basso, una visione d'insieme delle diverse
attivita delle aziende del Gruppo

te, provincia di Varese, dove sorgono gli sta-
bilimenti in cui vengono assemblati la mag-
gior parte degli elicotteri della AgustaWest-
land (ne ha consegnati 226 nel solo 2008). Co-
me un quartetto d'archi ben diretto (a porre
domande ¢ stato chiamato Bruno Vespa), si
sono esercitati sul tema alcuni raffinati cer-
velli: Lucio Stanca, amministratore delegato
di Expo 2015 ed ex ministro per I'Innovazio-
neele tecnologie, Giulio Ballio rettore del Po-
litecnico di Milano, Mario Molteni direttore
dell'Alta scuola imprese e societa della Cat-
tolica di Milano e ovviamente Pier France-
sco Guarguaglini, presidente e amministra-
tore delegato di Finmeccanica dal 2002, cioe
daquando il gruppo ha messo le ali non piu
solo ai velivoli ma ai bilanci e alle perfor-
mances industriali e finanziarie.

Un'azienda globale

Per cominciare ci si é chiesti come in un pae-
se come |'Italia dove I'industria di Stato e
sempre stata sinonimo di inefficienza, assi-
stenzialismo e clientelismo, sia possibile che
una holding ancora oggi controllatadall'en-
te pubblico (il 32 per cento delle azioni appar-
tengono al ministero dell’Economia, le altre
ainvestitori istituzionali nazionali e interna-
zionali nessuno dei quali supera il 2,5 per
cento e a piccoli azionisti) sia pervenutaa ri-
sultati tanto lusinghieri. «Perché e uno dei
pochi esempi italiani di azienda globale, che
pud permettersi di affermare che Stati Uni-
ti e Gran Bretagna sono suoi mercati dome-
stici, e quando un gruppo si spinge a questi
livelli, le logiche perverse dello Stato impren-
ditore all'italiana non si applicano piu, ha
detto Stanca. <L'altra ragione per cui le logi-
che perverse dell’assistenzialismo non siap-
plicano a Finmeccanica ¢ il fatto che opera
in settori ad alta tecnologia dove non si resi-
ste senza ricerca e innovazione tecnologica
continue: queste condizioni hanno costret-
to Finmeccanica a confrontarsi con la com-
petizione vera e hanno tenuto lontaniicon-
dizionamenti politici come quelli che han-
noannientato I'efficienza di altre partecipa-
te statali; un esempio su tutti: Alitalias. »
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