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L’aerospaziale
é best practice
internazionale
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di Giorgio Frankel

9 aerospazio ¢, per il Pie-
monte, un’opzione con

alto potenziale disucces-
so; funzionale, tra l'altro, a stra-
tegie di eccellenza tecnologica
e di continua internazionalizza-
zione dell'economia regionale.
Eoggitraisettoripili globalizza-
ti, e sicuramente ¢ una frontiera
avanzata dell’alta tecnologia,
delle attivita produttive, del ma-
nagement di progetti complessi
dicooperazione scientificae co-
struttiva. Inoltre, & unsettore di-
namico, in crescita, sianel com-
parto civile e commerciale sia
in quello militare, con un’ampia
gamma di prodotti innovativi
da sviluppare, come gli aerei
senza pilota. Quindi offre molte
opportunita. Ma pone anche
molte sfide.
Il Piemonte pud vantare im-
portanti "punti diforza". Per pri-

ma cosa, una "filiera" formatada

cinque grandi imprese con posi-
zioni di eccellenza nel mercato
globale: Alenia aeronautica (ae-
rel), Avio (propulsione aeronati-

tica" & spazisle), Selex Galileo

(avionicae sensori), Microtecni-
ca (componenti), Thales Alenia
space (infrastrutture spaziali e
satelliti). A queste siaggiungono
almeno 200 Pmi, di cui pit di 20
di dimensioni medie. Alcune so-
no nel settore da decenni, altre
sono pilt giovani, tra cui alcune
"start up" con forte spinta all’in-
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«Il settore storicamente
ha sempre avuto

una spiccata vocazione
verso [’estero»

ternazionalizzazione. Altri part-
ner cruciali sono il Politecnico
di Torino e le due Universita, di
Torino e del Piemonte Orienta-
le, oltre a centri di ricerca. Il tut-
toriunito inundistretto aerospa-
ziale coordinato dalle istituzioni
locali. E presieduto da Mario Cal-
derini, che & anche presidente di
Finpiemonte, la finanziaria della

Regione.Il Centro estero perl'in-
ternazionalizzazione (Ceip) ge-
stisce un prograrfima per pro-
muovere all’estero una selezio-

nediimprese piemontesidel set-
tore. Nel complesso, 'aerospa-
zio piemontese rappresenta il
25% del comparto nazionale, ha
12milaaddetti, e un fatturato sali-
to a 2,5 miliardi di euro nel 2008
(contro1,7 miliardi nel 2005) e in
crescita. Un aspetto cruciale di
tuttocio & che le attiviti aerospa-
ziali insediate in Piemonte sono
in vario grado inserite in grandi
programmi internazionali, ad
esempio nei comparti della pro-
gettazione, sviluppo e costruzio-
ne di aerei da combattimento
(come P'Eurofighter Typhoon),
o della motoristica, o dei satelliti
scientifici e delle infrastrutture
spaziali. Circa il 50% dei moduli
pressurizzatidella Stazione spa-
ziale internazionale, in orbita a
4o0chilometri diquota, sono sta-
tiprogettatie costruiti da Alenia
spazio a Torino.

Un altro punto notevole & che
il Distretto promuove alcuni pro-
grammiper lo sviluppo ditecno--
logie avanzate coordinati da
grandi imprese della "filiera” in-
sieme a varie Pmi e agli atenei, in
comparti ove si giochera parte

della futura competizione inter-,,

nazionale: nuovisistemi e tecno-
logie per I'esplorazione spaziale
(Thales Alenia Space); monito-
raggio del territorio con aerei
senza pilota (Alenia Aeronauti-
ca); studio di tecnologie e nuovi
materiali e sviluppo diun "dimo-
stratore" per inserire le indu-
strie piemontesi nei progetti eu-
ropei per la futura generazione
di motori "verdi" che entreran-
no in servizio nel 2020 (Avio).
Molte opportunitd, dunque,
insieme pero a molti rischi. La
crescente globalizzazione del
settore comporta anche il conti-
nuo arrivo di "new entrants" e
una difficile competizione con
"tolleranza zero". Nel settore,
nulla & mai acquisito. Una filiera
come quella piemontese, cosira-
dicata nella storia del settore

(Taerospazio a Torino & nato
cent’anni fa, agli albori dell’era
aeronautica), e nel tessuto socio-
culturale dell’attivita industria
piemontese, sono un grande pa-
trimonio che non si puo creare
in poco tempo. Pero, in poco
tempo puo essere disperso, € in

‘Hiodo irreversibile.
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