Quotidiano Milano

Diffusione: 347.568 Lettori: 1.149.000

2 ORI

Direttore: Gianni Riotta

28-GIU-2009

da pag. 40

Storiaeconomica

E Finmeccanica
spiccoil Volo

Uno studio d1 Vera Zamagm sull’associazione che ha rappresentato
un quarto dell'industria meccanica italiana, dalla Stet alla Breda

Innovazioni spaziali. Alenia, la camera Anecoica del Centro di prove a terra di Toririo

di Valerio Castronovo

el’industriaitaliana ¢ giunta negli
* ultimi tempi ad acquisire una po-
sizione di rilievo nel comparto
 delle tecnologie avanzate,lo deve
anche, per i risultati significativi
conseguiti su piu1 di un versante della ri-
cercaedellaproduzione, aun’impresaco-
me Finmeccanica. E dire che, all’indoma-
ni dell’eclissi dal 1992 dell'Iri, ben pochi
avrebbero immaginato che questa Finan-
ziaria di settore dell'Istituto di via Vene-
to, passata sotto il controllo del Tesoro e
poiin parte privatizzata, avrebbe innesta-
to lungo la strada una marcia cosi alta da
competere con successo alivello interia-
zionale inunagamma di attivita di caratte-
re strategico come quelle dell’elettronica,
dell’aerospaziale e dei sistemi integrati
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perladifesae la sicurezza.

+ C’eratuttavia pittdiunmotivo per -dubi-
tare, dopo Vuscita di Finmeccanica dal-
I'Iri, che essa potesse mai ambire a un tra-
guardo del genere, sebbene sifossero deli-
neati al volgere degli anni Ottanta alcuni
promettenti segnali di sviluppo in questa
direzione. Il fatto ¢ che le vicende di
Finmeccanica erano state in passato tal-
mente complesse etormentate da suscita-
rel'impressione che sitrattasse diunana-
ve in cerca di volta in volta di una rotta
precisae diuna propriaspecificaidentita.

A ricostruire I'itinerario di Finmecca-
nica, a ‘partire dalla sua istituzione nel
marzo 1948, e a spiegare le cause e le cir-
costanze chel’hanno reso per quattro de-
cenni cosi accidentato e tortuoso, anche
se intervallato talora da alcune impor-

tanti iniziative e realizzazioni, ha prov-
veduto ora Vera Zamagni in base a una
ricognizione altrettanto puntuale che
sorretta da un’ampia documentazione
di prima mano.

Inpratica, gran parte delle vicissitudi-
ni che hanno segnato l'esistenza di
Finmeccanica vanno addebitate in pri-
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mo luogo a quello che inizialmente sipen- -

savadovesse costituire invece il suo prin-
cipale elemento diforza e diconsistenza,
ossia alla concentrazione sotto le sue in-

segne di un buon quarto. dellindustria

meccanicaitaliana, anche in quanto com-
prendeva pure il grosso delle costruzio-
ninavali e la produzione di armi.

Senonché, questo vasto patrimonio di
attivita affidatole dall’Irisirivelo findasu-
bito, e poiin termini sempre pit1 accentua-
ti, una sorta di "tallone di Achille” di
Finmeccanica. Si trattava infatti di una
congerie di aziende di ogni specie, con dif-
ferentitradizionie culture d'impresa, e in
pit1 oberate quasi tutte da un’eccedenza
dipersonale, che era percio difficile coor-
dinare e gestire con criteri omogenei ein
funzione di una strategia univoca.

Evero che i dirigenti del Gruppo com-
misero talora alcuni errori di valutazio-
ne; ma in complesso fecero del loro me-

glio per pilotarlo in modo da valorizzare
determinate esperienze € sinergie, e da
neutralizzare le ingerenze piii pesanti

-dei partiti di governo.

Draltra parte, dopo il passaggio dal1959
alla Fincantieri delle costruzioni navali
chericoprivano unruolo centrale nell’am-
-bito di Finmeccanica, il settore automobi-

listico (con I’'Alfasud) e quello termo-

elettrico nucleare (con PAnsaldo), su

cui siera puntato con crescentiin-

. vestimenti, rimasero vitti-

me di due micidiali "inci-

. denti di percorso": il pri-

mo, a causa della grave e prolungata

crisi petrolifera degli anni Settanta e poi

dellafallimentare joint venture conlaNis-

san; il secondo, inseguito all’esito del refe-

rendum del 1987 che cancelld di colpo un

decennio e pit1 di preziose esperienze pro-

gettuali e bloccod anche la costruzione di.
centrali convenzionali.

Da allora la strada per un rilancio di
Finmeccanica passo, dapprima, attraver-
soilrecupero dalla Stet dell’elettronicae
la sua saldatura con I'aerospaziale, e av-
venne poi, dall’inizio del 2000, in capo a
unaradicaleristrutturazione del Gruppo
e la sua crescente internazionalizzazio-
ne (al punto che il fatturato sui mercati
esteri sarebbe giunto a oltrepassare i due
terzi di quello totale).

. Insomma, grazie alla formazione e im-
plementazjone di un proprio core busi-
ness, quello che per tanti anni sembrava
un apparecchio pronto di tutto punto
per decollare (grazie a certe sue intrinse-
che attitudini e competenze), ma che per
una ragione o per l’altra era rimasto per
tanto tempobloccato in pista, aveva 1nf1-
ne spiccato il volo.
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