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I1boom dell'aerospaziale
eccotutti gliaffari in otbita

TveInternet trasformano
ospazio inun business

Menoviaggi planetari e pi1 attenzione ai conti
Dagli Usa parte la nuova parola d ordine di puntare di pin sui programmii con ricadute industriali

Cambia il mercato e sispostal baricentro degli affars, ora giocano un molo chiave Cina, India e Corea del Sud
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vestimenti sono a lungo termine.
Prendiamc le tlc satellitari. Fino a
pochi anni fa pochi avrebbero
scommesso sulle potenzialita di
questo settore oggi trala tve Inter-
net, ¢ boom.

«C'¢ almeno un 2% di popola-
zionein aree remote di tutta Euro-
pa che ha senso raggiungere con i
satelliti; ormaituttiigovernihanno
capito che il Satellite puo avere un
ruolo importante per superare il
“digital devide”. E’ inefficiente fare
investimenti costosi su infrastrut-
ture terresti in aree “marginali”
quando ormai le nuove tecnologie

satellitari consentono l'accesso a
Internet con costi contenutiebuo-
na qualita», racconta Riccardo
Monti, executive director di Value
Partners.

Secondo Forecast Internatio-
nal, lo scorso anno la domanda di
nuovi satelliti a uso commerciale &
salitaa 25, da23 dell’anno prima, e
la parte del leone, con 14, I'hanno
giocata proprio gli Usa, che hanno
superato I'Europa dopo anni diin-
contrastato primato. Di questo
boom & artefice Space System/Lo-
raland Orbital Science, controllata
diLoral Space, cheregistraunafor-
te crescita di ordini sia sul mercato
domesticochedaEuropaeAsia.In
forte crisi, invece, sonoladivisione
spazio di Boeing e quella della Lo-
chkeedMartin. Unodeilimiti, scri-
ve Ray Paterson, direttore di Fore-
castInternational, & propriolaloro
partecipazione limitata a pro-
grammi commerciali, per restare
focalizzati sul business militare.

Oggi & 1a tv la gallina delle uova
d’oro dello spazio, eisatelliti perle
tlcsonogliuniciautofinanziati. Per
ilresto, tuttodipende daglistanzia-
menti governativi che passano per
lo pit attraverso le spese militari e

le agenzie spaziali. Istituzioni con
grandipoteridecisionali. Bastidire
che in Italia I'Asi, Agenzia spaziale
italiana, gestisce un budget dicirca
800 milioniI'anno. E' il pili grande
polo di ricerca, mentre negli altri
settori i fondi si disperdono in mil-

lerivoli. Un hub centralizzato diri-
sorse, dovefino ad oggiha prevalso
unalogicadiricerca piti di tipo ac-
cademico, dicono tutti. «L'arrive
alla guida dell’ente di Enrico Sag-
gese sta spostando lo sguardo ver-
so scelte con maggiori e pil1 im-
mediate ricadute industriali»,
dice Gregory Aligi, analista di
Dedalonews nonché docente

di aeronautica alla Luiss. Uo- -

mo scelto dal governo di Silvio
Berlusconi, Saggese piace sia alla
destracheallasinistra, perché & un
tecnico, cresciuto alla scuola di
Finmeccanica, il primo gruppo ae-
rospaziale italiano che grazie a po-
litiche di alleanze e partnership ha
acquisito sotto la guida di Pier
Francesco Guarguaglini un ruolo
chiave nel mercato mondiale.
Rispetto agli Usa I'Europa ha
sempre mantenuto un piu diretto
rapporto traspesaericadute indu-
striali. A fine mese, a Praga Unione
Europea e Esa si sono incontrati
per discutere delle future missioni
verso Luna e Marte con uomini a
bordo: un primo passo nel prose-
guimento del programma per la
Ssi, Stazione spaziale internazio-
nale che sara attiva fino al 2025. Le
ricadute previste sono tante, sem-
brerebbe essere uno dei pochipro-
grammj ancora perseguibili. Male
spese sono alte: 5miliardi perlaso-
laEuropa, secondole stime di Sag-
gese. L'ingresso di Cina e India ga-
rantiscel’apportodinuoverisorse,
magliscetticirestanotanti.«Per]’I-
talia significa mantenere vivo uno
dei filoni di successo, quello dei
moduli abitabili che si fanno nel
polo spaziale di Torino». Anche
Galileo,ilprogrammaperilGpseu-

TOpeo, va avanti, manon e riuscito
a coinvolgere fondi privati, a'met-
tere in moto quella filiera di mille
piccole imprese cheavrebbero do-
vuto movimentare i business di ri-
caduta finali legati al posiziona-
mento e controllo.

Cambia il mercato, si sposta il
baricentro. E gli Usa, stima Fro-
st&Sullivan, rischianodiperderela

leadership mondiale. «Con il ritor-
no sul mercato di Cina, India e ora
persino la Corea
delSud eil Giap-
pone, c'¢ una
spiccataconcor-
renza», racconta
Andrea Nativi,
direttore di Rid,
rivista italiana
di difesa, tra i
massimi esperti dell'industria ae-
rospaziale. L'Italia ha fiutato per
tempo i nuovi trend. Attraverso
I'alleanza con la francese Thales
Alenia Space, in cui Finmeccanica
detiene unterzodel capitale, & pre-
sente in tutte le maggiori alleanze,
nei principali programmi di Cina e
India e Forecast International la
vede in ottimo posizionamento.
Mentre con Telespazio, controlla-

ta da Finmeccanica, si & ben posi-
zionata nel settore dei servizi, sia
civili che militari. Sempre in Italia,
ha azzeccato la nicchia dei lancia-
tori per satelliti di medie e piccole
dimensioni, il futuro del settore, la
Avio, che con I'Asi sta realizzando
Vega, lanciatore di nuova genera-
zione che dovrebbe entrarein fun-
zione il prossimo anno. Quella dei
lanciatorielaproduzionedeisatel-
liti, le industrie manifatturiere a
monte della filiera, sono le pili co-
stose e anche quelle dove la spinta
verso grandi economie di scala &
piui forte. La Cina si finanzia con i
programmi militari. [ russi, invece,
stanno provando arilanciarelalo-
ro industriaspaziale con il turismo
dello spazio: I'ultimo andato in or-
bita dalla base di Baikonur, giusto
pocotempofa, &stato Guy Laliber-
te, il fondatore del Cirque su Soleil.

Sbhagliare strategie e investi-
menti, costacaroin questosettore.
Lo sanno bene a Sea Lunch, la so-
cieta condotta dall’americana
BoeingconsocidiRussia, Ucraina,
Norvegia: el'unicolanciatore posi-
Zionato su una nave, ma & finito in
bancarotta.
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