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Privati a lezione
di Finmeccanica

GUIDO RIVOLTA

ual € la direzione di marcia? A volte viene
da chiederselo: per esempio, se Bankita-
lia propone Yingresso delle Fondazioni
nel capitale delle Popolari. Riassunto del-
le puntate precedenti: le Fondazioni na-
scono da una costola delle Casse di ri-
-« Sparmio con {impegno di separarsene en-
fro un certo arco d1 tempo. Non soltanto questo non succede
ma, per effetto del risiko bancario, finiscono per entrare nel
capitale di tutti gli altri istituti. Tra i maggiori non ce n'e uno,
ormai, che non abbia nell'azionariato uno di questi enti, co-
Ime socio originario oppure catapultato nel capitale grazie a
una fusione, O meglio, qualcuno ¢'& e sono appunto le Popo-
lari, una lacuria che ora Mario Draghi vorrebbe colmare. 11
fatto che a criticare questa ipotesi sia soltantoe Giorgio La
Malfa, testimonia che gli oppositori a Via Nazionale si conta-
no sulle dita di una mano: Resta perd una domanda, che &
quella che si facevanel'era Fazio e che oggi nessuno si pone
pit davvero qualunque socic stabile ftaliano € migliore diun
investitore straniero? Intendiamoci. le Fondazioni non sono
varagonibili agh scalatori dell'estate 2005, tutto sommato
non hanno intraleiato il processo di ammodemamento del
sistema bancario. Ma resta il fatto che i meccanismi di sele-
Zdone del foro personale sono squisitamiente politic, che il
controllo che esercitano sulla lore partecipazione non 1i-
logichi sharcholder value ma (nella migliore delle
ipotesi) di tutela deghi interessi del territorio. In una parola,

fane parte anche loro di quel cosi della polifica sul quali
inftwia il dibatiro mediatico: e quindi, mentre st chiede ad par-
it al:eg@;em"e itloropeso Sldl'econon'da e sulla societd civt

sponde

‘Jpz‘{wm 2 p8ier 1(10 ¢ L i,'\),)l ia sfem di lnﬂu«‘xuc.. Tla
' His0gno di i intervento neila
vie i pese e il potere diveto

i q’wl soci che prinadi essere ialiovale a dive compropiieta-

alic ‘?\LL‘LDO de | h-e’:u"a sene dipendent] interessa-

walisti m}po\n__ncn a L.req)om_‘_n» it mode}lo consociativo fueri
dal tempo. L prova generale di questo stato di cose & nel-
{'operazione Bpme-Bper. tn maiimonic che soriigliasempre
pitta un Dice, con Libil soci separati ra emdliani e milanesi,
sighe sindacali che st oppongone, dltre che consentono ma
fanno la fronda. E quast scontaio Yok di Bankitalia per giu-
gno, altriment ¢i sarebbe Ia necessita di rifare le perizie su
nureri di bilancio aggiomati e buonanotte ai suonatori. Ma
Tesito delle asserublee di oitobre non & sicuro. E allora pro-
viamo a immaginare se in tutto questo baillamme si aggiun-
gessero le Fondazioni con le Ioro alchimie politiche.

Qualche dubbio sul nuovo che avanza ha colto anche quel

fine osservatore di cose (finanziarie) italiche che é Paul
Betts, gia corrispondente del Financial Times. Lappro-
do a Mediobanca di Cesare Geronzi, in quella: che fu Ia
poltrona di Enrico Cuccia, segna la conquista di Roma su
Milano, della capitale dellintrallazzo su quella «morale».
Con in aggiunta un «admirable qui pro quo», scrive con
ironia lieve Betts: che a favorireTascesa @ stato il pitt im-
probabile dei possibili alleati di Geronzi, vale a dire Profu-
mo. Il quale ha ottenuto in contropartita di rintuzzare Inte-
sa Sanpaolo e pud ora guardare-agli orizzonti europei
avenido affidato a un Cesare gli interessi italiani del grup-
po. Ma questa, conclude Financial Times, pitl che l'alba
di un nuovo impero sarebbe parsa al vecchio Cucciail n-
torno i tempi bui. E non fa una grinza, se non fosse che
per anni Ft haindicato in Cuccialuomo che teneva ITtalia
in una.condizione di Medioevo finanziario.

Inrealta il nuovo ¢'e manon fa notizia. Per dire: o sapeva-
te che dal 2000 2 oggi 12 imprese su 100 sono riuscite a
sopravvivere spestandosi in un altro settore di attivita e
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bén 38 su 100 hanno cambiato completamente la gamma
dei prodotti? Eppure & quello che emerge da un'indagine
di Bankitalia. Sotto la plumbea cortina della crescita zero,
in Jtalia si & realizzata una spetiacolare ancorché silenzio-
sa ristrutturazione del sistema produttivo, una selezione
darwiniana al termine della quale stanno emergendo sog-
getti moltd piti robusti e aggressivi (non solo nel business,
ma anche sul terreno politico, come si nota dal crescente
malessere fiscale). Di questa rivoluzione conosciamo so-
lo la punta delliceberg. 1 celebrato caso Fiat, per comin-
ciare. Al quale perd va affiancato un altvo straordinario
caso aziendale come quello di Finmeccanica. Ludtima
commessaper it C27] (oltre 2 miliardi di dollari il confrat-
to iniziale, 6 miliardi il valore complessivo) ha enorme im-
portanza perché significa glocare in Champions league,
ovvero tra i fornitori del Pentagono. E che questo capiti
mentre & Roma non ¢'@ piti Berlusconi ma un governo
che ha dato allamministrazione Bush pili di tm motivo di
iritazione, € la conferma della solidita del modello di busi-
ness e del sistema di relazioni di Finmeccanica. Questo
modello e questo sistema hanno un artefice indiscusso
che & Pierfiancesco Guarguaglini, La Finmeccanica che
ha preso in mano nellaprile 2002 stava appena 1}1egli0 del-
T'azienda decotta dli fine anni Novanta. Ma aveva una go-
vernance improbabile. in cul le deleghe erano suddivise
a due ad Faceva troppi mestier], perché oltre alla difesa
¢ all'acrospazio. st occupava di rasporti e di energia, ave-
va i microchip di Stin (che nel frattenpo st erano rivelat
na zavoma. facendo sprofondare i titolo da olive 20 ai
7.5 cwro delannmnoe 20023, E rischiava di aggiungeme al-
i1, ¢ mestien. se solo si fosse deciso Fnteverto dello
Stato nella Fiat. che invece salté per il bene del Lingottc e
dlella stessa Finmeccanica. Guarguaglini ha fatto poche e
decisive mosse: ha valorizzato Nattivith «civile» portando
in Borsa Ansaldo {cui seguirh a breve Energia), ha scarica-
to sulla Cdp gran parte del pacchetto Stm, si & focalizzato
sulle cose che sa fare meglio. vale a dire Iaerospazio ¢ la
difesa, proponendosi come plaver di primo livello, Diven-
tando leader mondiale degli elicotteri con acquisizione
di Agusta Westland, negli addestratori con Aermacchi,
nell'eletironica per Ia difesa, raddoppiando in quattro an-
nt iricavi, pur sacrificando un po’ laredditivita. Anche per
tant liberisti, meglio un'industria di Stato cosi che certe
aziende ex pubbliche finite n certe mani private.
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