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2.000 dirigenti lunedi 3 dicembre a Milano per la terza convention. Il Gruppo pensﬁ in grande efitro dieci anni ricavi attesi a 25 miliardi

Adessoil futuro e nostro

_blettwo 25 miliardi di euro di ricavi

entro i prossimi dieci anni, con una

redditivitd operativa superiore al

10% Traguardo ambizipso ma reali-

-stico, Se 51 guarda a quantp Finmiec-
canica ha gla fatto negli-ultimi cinque an-
ui, da quando la creseita organics & diven-
tata la cifra della sua strategia, I ricavi di
aeronautica, elicotteri ed elettronica per la
difesa sono quasi raddoppiati, gli ordini ex-
port hanno raggiunto quota 11 miliardi di
euro, con una profittabilit media del 30%,
TEva (economic added yalue) & crescmto
del 50% con circa 4 mili
stiti in selezionate a
delaeronautica, dif
di questi successi Finmeck
sa ancora pill in grande, mantenendo il fo—
cussulla crescita organica: consolidamen-
to dal-perimetro di gruppo hungo le diret-
trici del core business, elicotteri, aeronau-
tica, elettronica per Ia difesa e s_icu_rézza.

‘Tutte alimentate da ordini in continuo au-
‘mentp, e dariforzare anche attraverso ac-
‘quisizioni e alleanze internazionals. . .
“Ttopmanagement ha confermatola cre-
-seita organica come perno del nuovo piano
di sviluppo. Le lines guida tracciate di qui
al 2010 preparano la strada verso.quei 25
miliardi di euro stimati dal presidente e
- amministratore delegato, Pier Francesco
Guarguaglini, Gia l'esercizigin corsovedra
i ricavi crescere di almeno il 4% fino a un
magsimo del 10%, percentuah c¢he tradot;
te in cifre equivalgono a 13;
hardl dl euro, dai 12,5 mﬂlarch

2, P mttandosm'al 950 milioni eﬂn;u-'
Hardo di euro. 11 2008 sara un altio'a I
da incorniciare. Le gaidance collocanios i

%D data

stampa

‘sare che entrambi gli indicatori si colloche— )
ranno nella parte pill alta delle forchette.

Non sorprends, percid, che le stime al 2010

-siano ancor pii consistenti: ricavi attesi a

16,5 miliardi di euro, redditivita operativa
vicina al 10%, e free operatmg cash flow, il
flusso di cassa operativo al netto di investi-
mentl, oneri finanziari netti e imposte, che
tendera ad allinearsi al Nopat, il risultato

netto operativo dopo le tasse. Per allora &

previsto che 1a quota di mercato di elicotte-

Ti, aeronautica ed elettronica per la difesa

passi dal 6,5 all'8%, quella di spazio e siste-
mi di difesa dall'11 al 12%, per trasporti ed
energia dal 3 al 3,5%. Dati puntualmente
comunicati al mereato, ribaditi al recente
Investor Day negh stablhmentx AgustaWe-
stland di Cascina Costa.

Proiettata verso un decennio record, Fin-

meccamnica si & data sette obiettivi; pilotare
la crescita dei tre settori pitt importanti (eli-
cotteri, acronautica, elettronica per la dife-
sa) anche con acquisizioni, concludere al-
leanze strategiche, stringere partnership
locali in mereati emergenti, sviluppare nuo-
ve tecnologie per innovareil portatoglio pro-
dotti, correggere eventuali, residue criticita
con ristrutturazioni e alleanze industriali,
rafforzare il business plan 2008-2010 con
misure di effiientamento addizionali, ac-
crescere la responsabilita del management
con meccanismi di incentivazione, Per la
eampagnaacqumhpuompegnareﬁnoatre
miliardi di euro senza rischiare variazioni
dirating: la scelta cadra preferibilmente su
az:endehl tech, te nell’elettroni-

per la difesa, m Gran Bretagna e Usa.
Quanto alle alleanze, sono gia in corso pro-

mettenti negoziati con partner europei nel
settore dei sistemi di difesa, che potrebbero

ben presto h'adum in joint venture sul mo-
dello di quelle con la francese Thales per lo
spazio, La mappa delle future partnership

va dagli Emirati Arabi all'est Europa, dal-
1’Ind1a alla Turchia e spazia oltre oceano.
Paese che vai, mereato che trovi. Il Gruppo,
percio, sié posto obiettivi diversi a seconda
della collocazione geografica dei potenziali
partner, Negli Usa, ¢'& spazio per elicotteri
ed aeronautica dopo le importanti commes-
sevinte da AgustaWestland col Marine 101
scelto dalla Casa Bianca, e da Alenia Aero-
nautica con il C-27J, ma si guarda anche al
business del segnalamento La Russia,
dov’e partito il programma Superdet 100 di
Scac (Sukhoy) e Alenia, promette sviluppi
anche per i trasporti ferroviari. L'Tndia &
terreno ideale per intese nei sistemi radar
e pitt in 13, elettronica per la difesa e aero-
nautica. La Cina rappresenta la scelta d’e-
lezione per'i prodotti legati al segnalamen-
‘toe, in futuro, per partnership nei settori ci-
vili con le amministrazioni locali. Negli
Emirati Arabi ci sono condizioni favorevoli
per ghi addestratori e altre attivita aero--
nautiche, La Francia & un mercato promet-
tente per il segnalamento, come la Turchia
1o & per le comunicazioni.

Centrareitarget al 2010 comportera an-
che Yimplementazione delle misure di effi-
cientamento gia previste. Tutta la galas-
sia del Gruppo & impegnata a garantire
Tefficienza di costi diretti (produzione e si-
ti industriali) e indiretti (generali e ammi-
nistrativi, investimenti, ricerca e svilup-
po). Cosi si garantisce un circolo virtuoso
che contribuisce alla creazione di valore e
si mantengono gli impegni con gli azioni-
sti. Oggi, e in attesa di agguantare quei 25
miliardi di euro che non sembrano pm co-
si lontani; :



