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DI ODOARDO SCALETTI

it di settemila stipendi che a fine

mese arrivano nelle case di altret-

tante famiglie. Ventunmila, se calco-
liamo anche I'indotto. Questo, innanzitut-
to, per 1 liguri, vuol dire la presenza di
Finmeccanica nella loro regione. Consi-
derando le famiglie composte in media da
tre membri, troviamo che piu di 60 mi-
la persone, in Liguria, per la loro vita
quotidiana fanmo conto sul gruppo. Non
& poco, in una regione di un milione e
mezzo di abitanti.
Ma non ¢ tutto. Finmeccanica per la Li-
guria significa la possibiliti di scommet-
tere sull'hi-tech pur disponendo di un si-
stema imprenditoriale costituito per piu
del 90% da piccole imprese. Lalta teeno-
logia gia oggi contribuisce a tenere la
regione, almeno in parte, al riparo dall’'on-
data recessiva mondiale ¢ rappresenta, as-
sleme a trasporti, logistica e turismo, una
delle sue maggiori risorse per il futuro.
Scarsezza di superfici e relativa abbondan-
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za di sapere diffuso, ereditd di quasi due
secoli di industria meccanica, cantieri-
stica e siderurgica, s¢gnano un percorso
obbligato. Il gruppo guidato da Pierfran-
cesco Guarguaglini, in Liguria fa ricerca
con le sue aziende, ma anche pompando
ogni giorno know how nelle imprese
dell'indotto alle quali richiede prodotti e
scrvizi. Lavorare insieme comporta, in
buona misura, condividere conoscenze ¢
standard qualitativi. Questo vale non so-
lo per Finmeccanica: la Liguria, in fatto
di innovazione, pud contare anche su re-
alta come Siemens, Ericsson, Alcatel, Esao

te e altri. Ma certamente il gruppo roma-
no al riguardo gioca un ruolo rilevante.
Per valutarlo conviene, prima che al ter-
ritorio ligure, dare un’occhiata al resto del
mondo. Perché Finmeccanica, unpegna-
ta nella competizione a livello mondiale
(con sede in Italia, vasta base industriale
in Gran Bretagna e considerevoli insedia-
menti nel resto d’Europa e negli Usa),
punta soprattutto su tecnologia ¢ innova-
zione. Non potrebbe fare diversamente,
operando in settori come acrospazio, di-

Pierfrancesco Guarguaglini
a.d Finmeccanica

fesa e sicurezza (prima realta italiana),
elicotteristica ed elettronica per la difesa
(tra i primi al mondo), servizi satellitari e
spaziali {leader europeo). Nel 2008, con
ricavi che hanno raggiunto 1 15.037 mi-
lioni di euro, Finmeccanica ha investito in
ricerca e sviluppo piu di 1.809 nuliardi di
euro, che ne fanno il principale investi-
tore italiano nel settore delle alte teeno-
logie. Per quanto riguarda il core business,
ali investimenti in ricerca e sviluppo am-
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montano al 20% del fatturato. Nei labo-
racori delle aziende controllate dal grup-

~

po lavorano circa 3.000 ricercatori alta-
mente specializzali, e 11 28% dei suoi 73
mila dipendenti e laureato, con una net-
ta prevalenza di lauree in Ingegneria.

[n Liguria Finmeccanica, insieme con
Fondazione Ansaldo, di cui & socio fon-
datore dal 2000 wnsieme con il Comune
di Genova e la Provincia, collabora con
I'Universita di Genova e con il Polo uni-
versitario Marconi della Spezia per svilup-
pare iniziative a sostegno dell’innovazio-
ne tramite U'interazione tra mondo acca-
demico e imprenditorialita. «Per not —
dichiara Fabio Lavagetto, professore del
dipartimento di Intormatica, sistemistica
¢ telematica (Dist) e prorettore con de-
lega per la ricerca ¢ il trasferimento tec-
nologico — lu collaborazione con lin-
meccanica e Fondazione Ansaldo ¢ fon-
damentale. Lo strumento pit utilizzato ¢
quello della partecipazione ai master uni-
versitari, che preparano 1 giovani e sono
la base di ulteriori studi, nuove idee, tra-

sferimento tecnologico. Dei 12 master
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IL GRUPPO DI GUARGUAGLINI “PRODUCE" HI TECH

LINFA VITALE PER IL SISTEMA ECONOMICO REGIONALE

Ventunmila occupati (compreso |'indotto),
ricerca e tecnologia di alto livello,

aziende sparse su tutto il territorio: cosi si spiega
il legame indissolubile tra Liguria e Finmeccanica

finanziati dalla Regione che stanno par-
tendo ora, 10 coinvolgono Finmeccani-
ca e Fondazione». Sul valore di questa
collaborazione arriva anche il parere di
Paola Girdinio, preside di Ingegneria:
«Una collaborazione molto spinta, este-
sa a tante discipline. I loro manager sono
tra i pitt convinti sostenitori del proget-
to Politecnico. ¢i aiutano a
portarlo avanti. Il Politec-
nico vorrebbe dire una
collaborazione ancora pin
intensa ed efficace, libera
da laccioli burocratici».

Secondo il presidente del
gruppo Piccola industria
di Confindustria Genova,
Fabrizio Ferrari, la presen-
za delle aziende Finmecca-
nica per le pmi liguri «¢ un
opportuniti enorme, ma fi-
no a oggi sfruttata solo parzialmente.
Non siamo ancora riusciti — spiega — a
creare un rapporto forte ¢ consolidato
che vada oltre la fornttura, che sia di rea-
le partnership. Questa & la vera forza che
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«l loro manager sono
tra i piu convinti
sostenitori del progetto
Politecnico, vorrebbe
dire una collaborazione
ancora pil intensa

ed efficace, libera

da laccioli burocratici»

Paola Girdinic
preside di Ingegneria

puo esprimere la Liguria, con le sue azien-
de erandi, piccole e medie. In una par-
o
tnership con le grandi, le piccole posso-
1o ricevere molto, ma anche dare molto,
portando la Joro flessibilitd. la loro capa- >>>
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cita di rispondere
velocemente  alle
novita imposte dal
mercato globale. E
le grandi aziende
possono  ricevere
dalle piccole ben pia
che prodotti ¢ servi-
21 al massimo ribas-
so. Devo dire che,
per quanto riguarda
Finmeccanica, 'im-
dirizzo & quello del-

Cristiano Rao

presidente el Comitato
provinciale Piccola industria
di Contindustria

la collaborazione, 1
vertici sono favore-
voli, la struttura ¢
piu lenta a cambiare,
ma andiamo avanti.
Con 1l nuovo esecutivo di Confindustria
stiamo organizzando incontri con le gran-
di aziende per promuovere questa evolu-
zione dei rapportis. Un’evoluzione che,
sccondo il presidente del Comitato pro-
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vinciale Piccola industria di Confindustria
La Spezia, Cristiano Rao, ¢ in atto anche
nello spezzino. «Oro Melara — spicga Rao
— ha bisogno di dialogare con i fornito-
ri. E I'azienda stessa a voler andare oltre
il semplice rapporto
di fornitura. E un
rapporto stretto e
stimolante, perché
Ot Melara ha bi-
sogno di partner

Finmeccanica,

strutturati, per
quanto piccoli, e
quindi induce le la struttura
pmi a raftorzare la
loro struttura e a
consorziarsi. Il nuo-
vo Distretto tecno-
logico marino dovrebbe accelerare que-
sto processo. Sarebbe bene se dai consor-
zi nascessero quelle aziende medie che qui
SONO SCATSEY,

A Cenova I'ambito in cui imprese picco-

é piu lenta a cambiare,
ma andiamo avanti»

«Per quanto riguarda

I'indirizzo & quello
della collaborazione,
i vertici sono favorevoli,

Fabrizio Ferrari
presidente del gruppo

Piccola industria di Confindustria
Genova

le e grandi e Universita colla-
borano piti intensamente ¢ i1 Siit, distret-
to tecnologico ligure sui Sistemi intelli-
genti integrati ¢ le tecnologie. I distretd
tecnologici sono stati istituiti dal ministe-
ro dell’Universita e della ricerca nel 2001,
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per favorire processi sistemici di innova
zione tecnologica in aree dotate di ricer-
ca avanzata e background industriale. Il
Siit, che a breve si trasferira nell’area di
Campi, si tonda su un accordo di pro-
gramma quadro del 2005 tra ministeri
dell’Feonomia, dell’Istruzione, Univer-
sitd e ricerca ¢ Regione Liguria. Ne
fanno parte, con I'Universita, Cnr, Con-
findustria, Sviluppo Italia, Camera di
Commercio, Banca Carige ¢ Banca [n-
tesa, 76 pmi ¢ alcune grandi. tra cui
Ansaldo Sts, Selex Sistenu [ntegratt, An-
saldo Energia, Elsag Datamat, Oto Me-
lara, Selex Communications. 1 progetti
di ricerca gia partiti riguardano infomo-
bilita, sicurezza, salute, organizzazioni
complesse. A flanco delle grandi, le pm
progettano e sviluppano soluzioni, ser-
V171, pmdotri ¢ trovano accesso a mer-
cati europei ed extraeuropei altriments
ben difficilmente raggiungibili .

Le aziende del gruppo

Tra le aziende piu presenti nei proget-
ti del Siit & Ancalda Ste. E nata nel
2005 dalla fusione delle attivita di An-
saldo Signal nel segnalamento e di quel-
le di Ansaldo Trasporti Sistemi Ferrovia-
ri nei sistemi. Subito ¢ stata collocato in
Borsa per il 60%. In sostanza, Ancalda
Sts & un’evoluzione della storica Ansal-
do genovese avvenuta quando, negli an-
ni Otranta, Finmeccanica decise di di-
versificare il business dell’energia ac-
quisendo tmportanti asset nel settore
del segnalamento ¢ dei sistemi ferro-
viari, dalla statunitense Union Switch &
Signal alla francese Csee. Oggi Ansaldo
Sts & un gruppo internazionale, con 539
dipendenti a Genova ¢ risorse distri-
buite in 18 paesi ed ¢ all’avanguardia
nella progettazione e realizzazione di
sistemi di trasporto integrati “chiavi in
mano” nel scttore ferroviario ¢ metro-
politano. A Genova Ansaldo Stssi € oc-
cupata della realizzazione dell’intero
circuito metropolitano.

Altra presenza storica in Liguria ¢ An-
saldo Energia. Nasce nel 1991, dopo
aver attraversato diverse ristrutturazio-
ni societarie all’interno di Finmeccani-
ca, ma le¢ sue radici affondano nella
storia stessa dell’industria italiana e del-
la sua presenza in Liguria. Il nome An-
saldo si rifa al comune progenitore di
tanta parte dell’industria italiana, quel-
I'Ansaldo che con la Gio. Ansaldo & C
nel 1854 avvio proprio a Genova il pri-
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mo stabilimento per la costruzione di
caldaie marine ¢ locomotive a vapore
per il governo sabaudo, dando alla cit-
ti ligure il primato nella storia industria-
le italiana. Oggi Ansaldo Energia & il
maggior produttore italiano, ¢ uno dei
pitt grandi al mondo, di impianti ter-
maclettrici per la generazione di ener-
gia. Lazienda ¢ specializzata nella forni-
tura di impianti e componenti per la
produzione di energia in tutte le con-
figurazioni richieste dal mercato, daglhi
impianti termici convenzionali ai cicli
semplici ¢ combinati, dagli impianti co-
generativi a quelli geotermici. Insieme
alle controllate Ansaldo Ricerche, Ansal-
do Nucleare e Ansaldo Fuel Cells, An-
saldo Energia conta a Genova 2.873 ad-
dett1.

Ansaldo Ricerche fornisce soluzioni -
novative per la generazione di energia a
imprese, centri di ricerca e pubbliche
amministrazioni. Ansaldo Nucleare ope-
ra nei segmenti strategici dei nuovi im-
pianti, del decommissioning rreatment
e del service sulle centrali nucleari in
esercizio. Ansaldo Fuel Cells opera nel
settore della generazione di energia con
celle a combustibile. Nel 2007 ha inau-
gurato in Turchia il primo impianto,
unico nel suo genere 1n Furopa, per

sperimentare I'impiego delle celle a

COPERTINA

combustibile a carbonati fusi, alimenta-
te per la prima volta a gasolio al posto
del pill tradizionale gas naturale. Que-
sto per valutare il loro possibile impie-
go per la generazione di energia elettri-
ca a bordo di unitd navali ¢ in localita
isolate, non servite da una rete metano.
A Genova, sono presenti i laboratori ¢
il settore ingegneria di sviluppo, men-
tre a Terni & operativa dal 2004 una
unitd di produzione e assemblaggio dei
componentt delle celle a combustibile.
Agli inizi del secolo scorso risalgono le
origini di Elsag Datamat. La socita
nasce nel 2007 dall’integrazione di due
anime, una genovese ¢ fortemente indu-
striale, la Elsag, ¢ una romana, orienta-
ta ai servizi, la Datamat. Il nucleo geno-
vese ¢ nato nel 1905, a Sestri Ponente,
dove la San Giorgio ha iniziato Iattivi-
td per la “costruzione di automobili ma-
rittime e terrestri” per poi specializzar-
si in sistemi elettronici e portare in do-
te un patrimonio di un secolo di espe-
rienza nel progettare soluzioni e risol-
vere 1 grandi temi del mondo industria-
le. Quello romano si ¢ costituito nel
1971, quando alcuni giovani imprendi-
tori hanno fondato Datamat, prima so-
cietd italiana specializzata nella realizza-
zionc di grandi progetti software. Oggi
Elsag Datamat ¢ il centro di eccellenza
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Finmeccanica nella progettazione e pro-
duzione di sistemt, soluzioni e servizi al-
tamente innovativi in cinque grandi
comparti: 'automazione, sia in aree sto-
riche come il settore postale e U'industria
pesante, sia 1n settori enmergenti, come 1
servizi multimediali; la sicurezza, appli-
cata alle reti di comunicazione, alle in-
frastrutture critiche nazionali del terri-
torio ¢ dei confini: la difesa ¢ lo spazio,
con sistent di comando e controllo, s1-
mulazione, addestramento, software per
la navigazione satellitare, sistemi di ac-
quisizione dati, monitoraggio ambienta-
le e meteorologia; la logistica dei traspor-
ti di merci e persone; le soluzioni di in-
formation & cominunication technolo-
gy. Lazienda impiega a Genova 1.256 di-
pendenti e un gruppo di 13 persone ¢
presente anche alla Spezia. Proprio in Li-
guria Elsag Datamat ha dato un contri-
buto rilevante nell’ambito del sistema
Vis realizzato da Selex Sistemi Integra-
ti per il controllo del traffico marittimo
in dotazione ai porti di Genova, Savona
e La Spezia, con il sistema informativo
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di gestione portuale Pmis (Port manag
€

ment iformation system), che verra
esteso all’intera rete portuale italiana.

Selex Communications ¢ la societa
del gruppo che produce sistemi per co-
municazioni tattiche, strategiche, co-
mando ¢ controllo e satellitari, sistemi di
comunicazioni, navigazione ¢ identifica-
zione per aerei ed elicotteri, sistemi ra-
diomobili per clienti professionali e for-
ze di polizia, Fu parte della tamiglia del-
le Selex dal 2005 ma in realta 'azienda
ha alle spalle pit di cento anni di storia
nel campo dei tornitori di sistemi di
comunicazione avanzata, a partire dal
1906 quando, a Genova, il premio No-
bel Guglielmo Marconi fondava le Of-
ficine Marconi, iniziando la commer-
cializzazione di apparati e sistemi di co-
municazione per rispondere alle esigen-
ze delle forze armate che avevano col-
to importanza ¢ le potenzialitd delle
neonate comunicazioni radio. L'insedia-
mento di Genova fu all’origine dello
sviluppo della Marconi Mobile che, in-
sieme a Marconi Mobile Access di Ge-

nova ¢ Ote avrebbe costituito il nucleo
centrale della Selenia Marconi Com-
munications, poi divenuta Selex Com-
munications, al momento dell’acquisizio-
ne del ramo comunicazioni protette di
Bae Systems a Christchurh in Gran Bre-
tagna. QOggi azienda ¢ presente a Geno-
va con 844 persone che includono an-
che gli addetti di Ote.

Selex Galileo ¢ 1l nuovo marchio che,
dal primo gennaio 2008, presenta al
mercato le attivita di Galileo Avionica
(basata in Italia) e Selex Sensors & Air-
borne Systenis (basata nel Regno Uni-
to). Selex Galileo ¢ fra le prime realtd in
Europa nel setore dell’elettronica per la
difesa, con tecnologie leader nella sor-
veglianza, protezione, ricognizione, siste-
mi di puntamento, sistemi di controllo
e navigazione. Le aree di eccellenza in-
torno alle quali 'azienda ha costruito 1
suoi successi comprendono 'avionica,
Pelettro-ottica, gl equipaggiamenti spa-
ziali, i radar avionici, i radiobersagli e gli
uav. Hl nome Galileo riporta indietro di

un secolo a quando, ncl 1907, s1 costi-
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