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COVER STORY

Finmeccanica,
una grande realta
piena di risorse

Quasi 400 societa e partecipazioni in tut-
to il mondo, 74mila risorse da gestire,
diversi settori di business delicati e stra-
tegici, dalla Difesa e Sicurezza all’Ae-
rospazio, ai Trasporti e all’Energia. 1l
gigante Finmeccanica ¢ una realtd com-
plessa e articolata, in cui la gestione e
valorizzazione delle risorse umane rap-
presenta un fattore chiave.

“Dal 2002 -racconta Roberto Maglione,
Direttore Centrale Risorse Umane del
Gruppo- Finmeceanica ha praticamente
raddoppiato il suo Capitale Umano, qua-
le risultato di due processi: le acquisizio-
ni di societd operative nel settore Aero-
spazio, Difesa e Sicurezza, e la crescita
organica del personale, in alcune aree
di business, a supporto dei programmi e
delle commesse acquisite nel corso degli
anni. Questa situazione, tradotta in cifre,
ha consentito, dal 2003 ad oggi, la crea-
zione di quasi 16mila posti di lavoro qua-
lificati nei comparti dell’alta tecnologia,
in ltalia, a fronte di circa 14mila uscite,
principalmente per pensionamento: un
turnover importante e difficilmente egua-
gliabile in un periodo cosi breve”

Aggregare diverse realta

Tutto cid ha avuto un impatto importante
sulla gestione del personale.

“Per capire ci0o —precisa Maglione- & ne-
cessario tener conto dell’estrema artico-
lazione e complessita del nostro Gruppo,
la cui prerogativa & quella di aggregare,
attorno ad un nucleo centrale in continua
evoluzione, una molteplicita di altre real-
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ta. Uno sforzo “titanico™ che presuppo-
ne la capacita di coordinare e integrare
sotto il profilo operativo le diverse realta
tecnologiche, geografiche, competitive
(alcune societa acquisite negli anni era-
no prima nostre concorrenti) ¢ culturali
operanti in quasi 400 siti e stabilimenti
in tutto il mondo, rispetto alla quale la
Funzione Centrale Risorse Umane di
Finmeccanica ha avuto un ruolo impor-
tante nel mettere in luce le specificita del-
le diverse realta, cercando di valorizzare
le best practices, facendo convergere tutte
le competenze e tutti gli apporti e i contri-
buti verso un comune obiettivo: costruire
e consolidare la Corporate Identity del
Gruppo™.

Per fare tutto cid, & necessario agire su
due livelli: quello culturale e quello ge-
stionale.

Accrescere e consolidare la cultura
dell'informazione

“Stiamo lavorando -spiega Maglione- per
monitorare e affinare progressivamente la
qualita dei dati raccolti dalle Societa Ope-
rative e consolidati a livello di Gruppo, al
fine di supportare al meglio scelte e poli-
tiche di valorizzazione e ottimizzazione
delle risorse umane. E’ necessario accre-
scere e omogeneizzare in tutto il Gruppo
la cultura e la sensibilita per la gestione
delle informazioni quale leva strategica a
supporto del business, asset da gestire e
sviluppare per aggiungere concretamente
valore a tutte le nostre attivitd e processi
day-by-day”.

Unire le Risorse

Sempre sul versante culturale, Finmee-
canica opera a livello di Gruppo princi-
palmente attraverso tre eventi annuali di
comunicazione, condivisione e coinvol-
gimento delle persone. “Nel 2004 abbia-
mo lanciato la Convention dei Dirigenti
riunendo tutti gli Executive del Gruppo;
abbiamo quindi varato il Premio Inno-
vazione, per incentivare la creativild e
I'approccio originale alle sfide professio-
nali tra tutti i dipendenti, e organizzato la
manifestazione Seniores, per soltolineare
che per noi I'esperienza & valore; da al-
cuni anni organizziamo inoltre un torneo
di calcio internazionale, che coinvolge e
aggrega i dipendenti-atleti delle Aziende
del Gruppo su base geografica; infine, ab-
biamo messo a punto il Business Culture
Project, una survey di clima diffusa in
ttto il mondo in diverse lingue, prezio-
so e capillare strumento che fornendoci
informazioni e prospettive bottom-up ¢i -
aiuta a impostare in modo pidl consape-
vole e mirato le politiche aziendali e. so-
prattutto, a consolidare il senso di appar-
tenenza al Gruppo'.

Integrare i sistemi

L'altro fronte su cui Finr
operato negli anni passati
nua a investire energie € ris
informatico-gestionale. “II ﬁl'esupposto
di una buona gestione -spiega Maglio-
ne- & I'accurata conoscenza dei fatti. Per
questo serve un’infrastruttura che integri
e consolidi, in modo selettivo, i dati pre-
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Gestire e valorizzare

il Capitale Umano del
Gruppo, a cominciare
dal Top Management.
Anche per rafforzare
la Corporate Identity
a livello globale.
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