Settimanale Milano

Diffusione: 85.428 Lettori: 128.000

E AGAZINE DL MONDADORL }

Direttore: Maurizio Belpietro

26-AGO-2009

da pag. 18

FINMECCANICA |

SUPERSTAR GLOBALE

COLOSSI DI SUCCESSO La grande intesa con il Fondo sovrano libico. Le ultime
commesse vinte in giro per il mondo. L'alta tecnologia e il ruolo internazionale.
Viaggio in un'azienda pubblica decisamente molto anomala. di Stefano Caviglia

Il La stretta di mano del 28 luglio scor-
so fra il presidente e amministratore de-
legato di Finmeccanica. Pier Francesco
Guargaglini, e il viceamministratore de-
legato della Libian investment authori-
ty (Lia), Mustafa Zarti, annuncia un nuo-
vo avanzamento
sulla carta geogra-
fica per il colosso
di aerospazio e di-
fesa controllato dal
ministero dell’Eco-
nomia. Dopo Eu-
ropa e America, le
sue «bandierine» si
allungano ora in
direzione del mon-
do arabo e del Me-
diterraneo meridio-
nale, con una joint
venture al 50% per
iniziative industria-
li, per il settore ci-
vile, nel campo di
trasporti, aeronau-
tica e sicurezza.

In Libia, anzi-
tutto, per poi pro-
seguire in Africa e
in Medio Oriente.
Un mercato teori-
camente enorme.
Ma l'importanza
dell'accordo, in cui
si cerca di coinvol-
gere anche Fs (non per niente alla firma
del contratto di meta luglio in Libia per
la costruzione di una grande ferrovia da
parte di Ansalde Sts c’era anche Mauro
Moretti), non riguarda solo le prevedibi-
li ricadute industriali a vantaggio di un
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CINQUE ANNI DI RICAVI E RISULTATI
Alcuni dei principali indicatori di bilancio
di Finmeccanica: dati in milioni di euro.

RICAVI

gruppo che fattura piii di 15 miliardi I'an-
no e ha 73.400 dipendenti. L'aspetto piu
rilevante é la consacrazione di Finmec-
canica come parte integrante della geo-
politica nazionale, in un ruolo globale
sempre pili simile a quello svolto dall’Eni
nel settore del-
'energia. «Il cam-
biamento che si &
verificato negli ul-
timi anni» dice a
Economy il diret-
tore della Rivista
italiana difesa, An-
drea Nativi, «¢ im-
pressionante. Pili 0
meno fino al 2000
Finmeccanica era
un gruppo semi-
sconosciuto. Oggi,
da Mosca agli Sta-
ti Uniti, al Giappo-
ne, tutti ne hanno
ben presenti ruolo
e capacita».
Come si ¢ arri-
vati a questa specie
di miracolo, tanto
piu rilevante per
un’azienda pubbli-
ca? Mai come in
questo caso i nu-
meri e la cronolo-
gia degli avveni-
menti parlano con
chiarezza. La paternita del nuovo corso
spetta proprio a Guarguaglini, un livor-
nese di 72 anni che ne ha passati quasi
50 (da quando entrd 25enne in Selenia,
fresco di laurea in ingegneria elettronica)
nell'industria italiana della difesa. Prese la

DATI IN MILIONI DI EURO

FONDI SOVRANI
E SATELLITI
Tecnici di Alenia
Spazio al lavoro
su un satellite.

A sinistra,

Pier Francesco
Guarguaglini,
presidente

e amministratore
delegato

di Finmeccanica.
martedi 28 luglio
firma il protocollo
d'intesa da 20
miliardi di euro
con Mustafa Zarti,
alla guida

del Fondo sovrano
della Libia.

guida di Finmeccanica nel 2002, in una
strana coabitazione con I'ex amministra-
tore delegato di Fiat Auto Roberto Testo-
re (il primo amministratore delegato e pre-
sidente, I'altro amministratore delegato e
direttore generale). Allora il gruppo fat-
turava 7,7 miliardi di euro I'anno, era il
17° player nell’aerospazio e non si capi-
va bene che cosa dovesse avvenire della
sua industria civile. Alla fine del 2008 i
ricavi di Finmeccanica, ormai fra i primi
cinque o sei al mondo nell’aerospaziale,
sono raddoppiati a 15 miliardi, che si pre-
vede saranno pil di 17 a fine 2009 e cir-
ca 18 nel 2010.

Nel frattempo Guarguaglini & rimasto
solo al comando: Testore, non particolar-
mente esperto del ramo, ha lasciato il
campo nel 2004 dopo una serie di scher-
maglie. Ma in che cosa il «livornese di
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ferro» ha trasformato Finmeccanica? Ca-
pacita e competenza tecnologica non so-
no mai mancate nel gruppo, che aveva
ereditato dall’industria pubblica gioielli
della difesa come Agusta e dell’elettroni-
ca come Selenia (dalla cui fusione con
Aeritalia & nata Alenia). Ma nell’'ultimo
decennio del secolo scorso, dopo la quo-
tazione in Borsa del 1992, il suo profilo
era troppo indefinito e le sue dimensioni
troppo ridotte per competere con i colos-
si europei o americani. Inizio allora una
lunga transizione all’insegna di due obiet-
tivi fondamentali: concentrazione nel «co-
re business» e internazionalizzazione.
Nel 2002 difesa e aerospazio pesavano
per meno del 70% sull'attivita di Finmec-
canica. Oggi la loro quota ¢ arrivata
all'87% e c’é chi pensa che possa cresce-

LE ULTIME, GRANDI COMMESSE

Eurofighter: 3 miliardi e 24 mila posti di lavoro

E stato I'Eurofighter Typhoon. il bimotore supersonico per la difesa aerea, a produrre
I'uttimo passo della nuova strategia di Einmeccanica |l 31 luglio scorso il consorzio
costituito dai quattro Paesi costruttori (Germania, Gran Bretagna, Italia e Spagna)
ha annunciato |'avvio della terza tranche del programma con una commessa di 112
velivoli, compresi 241 motori, per un valore di 9 miliardi di euro. La quota di
Einmeccanica é del 36%, per circa 3 miliardi di euro: 1,6 per le attivita industriali
svolte in Italia e 1.4 per quelle della Gran Bretagna. Questa produzione, che dovrebbe
assicurare lavoro fino al 2016, avra un impatto notevole sull'occupazione nel nostro
Paese. Secondo i calcoli del gruppo, I'Eurofighter produce 24 mila posti di lavoro,

fra diretti e indiretti, divisi in 200 aziende. La terza tranche conferma |'Eurofighter
Typhoon come il velivolo da difesa pil venduto sul mercato. Finora ne sono stati
ordinati 559, non solo da governi europei. E il pill importante programma di
collaborazione industriale della storia europea e, secondo gli esperti di difesa,

sara il fulcro delle forze aeree dei Paesi costruttori almeno per i prossimi trent'anni.

re ancora, con altre dismissioni nel civi- p
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